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|. INTRODUCCION

En este documento se presenta el seguimiento a las metas del Plan de desarrollo
municipal 2016-2019, con corte a junio 30 de 2018, con base en la informacion
contenida en el Plan Indicativo y la evaluacién consolidada y reportada por la oficina de
Planeacién a la misma fecha, a través de la “Matriz de evaluacion periédica del grado
de cumplimiento del plan de desarrollo 2016-2019” de cada unidad administrativa
ejecutora de las metas.

[l. ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento y acompafiamiento a la evaluacion de
las metas de producto registradas en el Plan de Desarrollo Municipal en lo
correspondiente a lo corrido a junio 30 del afio 2018, en labor realizada conjuntamente
con la Oficina de Planeacion, donde se analiza, basicamente, el comportamiento de los
indicadores de Eficacia, Eficiencia y el comparativo con el periodo anterior.
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[1l. INDICE DE EFICACIA METAS PDM 2018

Tabla 1. Indicador de eficacia a junio 30 de 2018

. . cantidad Indice de Estado
No. E:t?éliiliiseﬁgzjltn(;r;s metas de Eficacia Meta avance
producto 2018 metas
1 FUNDACIOMN RIO PIEDRAS 10 86,00% 90,00% Medio
2 GEMNERAL 13 F7,00% 20,00% Medio
3 EﬁﬁiﬁgﬂiﬁENTO ) 15 63,00% 90,00% Medio
4 EDUCACION 31 62,00% 90,00% Medio
5 EMTEL g 61,00% 90,00% Medio
G PRENSA 5 5E,00% 20,00% Medio
7 S.DEPORTE-CULTURA 16 54,00% 90,00% Medio
= HACIEMDA 11 532,00% 90,00% Medio
9 PLANEACION - TURISMO 5 52,00% 90,00% Medio
10 |JURIDICA 7 49,00% 20,00% Medio
11 |TRAMNSITO 19 49,00% 90,00% Medio
12 |FUNDACIOMN EMTEL 3 48,00% 20,00% Medio
13 |GOBIERMNO 115 47,00% 90,00% Medio
14 |SALUD 68 44,00% 20,00% Medio
15 |INFRAESTRUCTURALA 30 44,00% 90,00% Medio
16 |UMATA 15 40,00% 90,00% Medio
17 |MOWVILIDAD FUTURA 7 37,00% 90,00% Bajo
18 |G.RIESGO DESASTRES 19 37,00% 90,00% Bajo
19 |SISTEMAS = 33,00% 90,00% Bajo
20 [PLANEACIOMN g 28,00% 90,00% Bajo
21 (ACUEDUCTO 18,00% 20,00% Bajo
TOTALES: 431 49,52%0 20,00%0 Medio

Fuente: Evaluacion realizada por la Oficina de Planeacion.
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Analisis:

1. La cantidad de metas registradas por u.a.-entidad ejecutora, varié en el periodo de
evaluacion afio 2018, al igual como sucedié a lo largo del afio 2017, conforme a la
informacion suministrada por cada una de ellas. Por tanto, hasta la presente evaluacion,
persiste la observacién de incertidumbre en este aspecto.

2. A la fecha de corte evaluada, 16 unidades ejecutoras registran porcentajes de eficacia
entre 40% y 89% (avance medio) y 5 unidades porcentajes inferiores al 40% (avance
bajo).
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IV. INDICES DE EFICACIAY EFICIENCIA METAS PDM 2018
Tabla 2. Indices de eficacia y eficiencia a junio 30 de 2018, administracién central.

No. Unidades admin. Elfri]:;f;a Efgz;:leirfsia Meta
1 |GENERAL 77,00% 49,01% 90,0%
2 |PLANEACION 28,00% 35,58% 90,0%
? E:ﬁiﬂﬂémo 63,00% /A 20,0%
4  |PLANEACION - TURISMO 52,00% #N/A 90,0%
5 |JURIDICA 49,00% 14,18% 90,0%
6 |HACIENDA 53,00% 36,88% 90,0%
7 |EDUCACION 62,00% 45,22% 90,0%
8 |INFRAESTRUCTURA 44,00% 21,65% 90,0%
9 |GOBIERMO 47,00% 24,17% 90,0%
10 |SALUD 44,00% 39,95% 90,0%
11 |TRANSITO 49,00% 34,95% 90,0%
12 |UMATA 40,00% 16,09% 90,0%
13 |SISTEMAS 33,00% ZN/A 90,0%
14 |PRENSA 58,00% #N/A 90,0%
15 |S.DEPORTE-CULTURA 54,00% 33,35% 90,0%
16 |G.RIESGO DESASTRES 37,00% 73,18% 90,0%

TOTALES: | 49,38% 35,35% | 90,00%

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 2.
Avance metas de producto PDM
Indicadores eficacia y eficiencia
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Analisis:

1. Sobre el indicador de eficiencia, se aclara, que el presente analisis excluye 9 unidades
ejecutoras por no disponer de informacién de ejecucion presupuestal (5 entidades
ejecutoras externas y 4 u.a. de la administracion central), y, por tanto, el analisis se hace
para 12 unidades pertenecientes a la administracién central.

2. Se observa, en términos generales y en lo corrido a junio 30 de 2018, que el indicador
de eficacia presenta un mayor avance que el indicador de eficiencia, debido, primero, a la
naturaleza propia del objetivo de cada indicador, en cuanto a que uno mide la parte
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cualitativa (eficacia) y el otro la parte cuantitativa (eficiencia) y, segundo, existe un rezago

en este Ultimo indicador por cuanto deberia estar cercano al 50%.

Ponderado y acumulado del cuatrienio del PDM

En cuanto a la revelacién del ponderado y acumulado del cuatrienio del Plan de Desarrollo
municipal en el avance de las metas, es improcedente a la fecha de corte junio 30 de 2018,
medir los indicadores respectivos, en razén a que el momento para su medicion es al
finalizar cada afio, por cuanto en esa fecha se causa objetivamente el momento de su

medicion.

V. COMPARATIVO AVANCE METAS ANOS 2017-2018
Tabla 3. Comparativo avance metas afios 2017-2018

MNoO. E:t?;i?jc;ise?gg]jtn(;r;s 30-jun-17 30-jun-18 Meta Diferencias
1 GEMERAL 53,00% 77,.00% 90,0% 0,2400
2 PLANEACION 55,00% 28,00% 20,0% (D,2700)
3 Eﬁp’;ﬁiméNTo 70,00% 63,00% 20,0% {D,0700)
4 PLANEACION - TURISMOC 56,00% 52,00% 20,0% ({0,0400)
5 JURIDICA 33,00% 49,00% 20,0% 0,1600
=] HACIENDA 61,00% 532,00% 90,0% (D,0800)
r EDUCACION 56,00% 52,00% 90,0% 0,0600
=] INFRAESTRUCTURA 48,00% 44,00% 90,0% {0,0400%
] GOBIERMNO 58,00% 47,00% 20,0% {D,1100)
10 (sALUD 55,00% 44, 00% 90,0% {D,1100)
11 [TRANSITO 46,00% 49,00% 90,0% 0,03200
12 (UMATA 51,00% 40, 00% 90,0% (D,1100)
13 ([SISTEMAS 45,00% 33,00% 90,0% (D,1200)
14 [PREMNSA 70,00% 58,00% 20,0% (D,1200)
15 (S.DEPORTE-CULTURA 54,00% 54,00% 20,0% 0,0000
1o |[G.RIESGO DESASTRES 58,00% 37,00% 20,0% (0,2100)
17 |EMTEL 86,00% 51,00% 90,0% (D,2500)
18 |ACUEDUCTO 51,00% 18,00% 90,0% (D,2300)
19 MOWVILIDAD FUTURA 50,00% 37,00% 90,0% ({0,13200)
20 [FUNDACION EMTEL 80,00% 48,00% 90,0% (D,32200)
21 |FUNDACION RIO PIEDRAS 62,00% 86,00% 20,0% 00,2400

TOTALES: 257 ,05%0 49, 52%0 90,0%0 -13,19%0

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 3.
Indicador de eficacia metas PDM
comparativo jun.30/17-jun.30/18
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Analisis:

Se presenta una disminucion neta del 13,19% en el comparativo de los afos 2017 y 2018
en el avance en el cumplimiento de las metas del PDM, debido a que 15 unidades ejecutoras
registran retroceso, 1 no tuvo variacién y 5 presentan progreso.

VI. CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

1. El Indicador de Eficacia promedio a junio 30 de 2018 de las metas del PDM, es del
49,52% para las 21 unidades ejecutoras, distribuido de la siguiente manera:
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v 16 unidades con estado de avance “Medio”
v 5 unidades con estado de avance “Bajo”

. El Indicador de Eficiencia promedio a junio 30 de 2018 representado en la ejecucién
a través de registros presupuestales, es del 35,35% para 12 unidades ejecutoras de
la administracion central, distribuido de la siguiente manera:

v' 11 unidades con estado de avance “Rezagado”
v 1 unidad con estado de avance “Normal”

. Por lo referido en los puntos 1 y 2 anteriores, a junio 30 de 2018 el indicador de
Eficacia presenta un mayor avance que el indicador de Eficiencia, debido, primero,
a la naturaleza propia del objetivo de cada indicador, en cuanto a que uno mide la
parte cualitativa (eficacia) y el otro la parte cuantitativa (eficiencia) y, segundo,
existe un rezago en este Ultimo indicador por cuanto deberia estar cercano al 50%.

. Se presenta una disminucion neta del 13,19% en el avance de las metas del PDM
del afio 2017 al 2018 para las 21 unidades ejecutoras, representado de la siguiente
manera:

v' 15 unidades ejecutoras registran retroceso
v" 1 no tuvo variacién
v' 5 presentan progreso

. La cantidad de metas registradas a cargo de cada unidad o entidad ejecutora,
registré variaciones en cada periodo de evaluacion reportado en lo corrido del afio
2018, similar a lo sucedido en el 2017, por lo que se mantiene la observacién de
incertidumbre en este aspecto.

. Se reitera la observacién que los servidores publicos responsables de reportar los
avances en la Matriz de evaluacion periddica, refieren, en algunos casos, soportes
que no corresponden al avance de las metas. Asimismo, describen de forma
imprecisa e incompleta la evidencia de las actividades que realizan en relacion al
cumplimiento de las metas, dado que no reflejan las actividades concretas que, en
la practica, se han debido efectuar, directa y pertinentemente, para el cumplimiento
de las metas. Esto obliga a que el suministro de la informacidn se revise y corrija,
situacion que, entre otras razones, ha tornado tardio el aporte de las evidencias a
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la Oficina de Planeacion para su calificacion de evaluacién, dificultando de esta
manera, su obtencidon objetiva y oportuna en cada uno de los periodos de
evaluacién.

7. Se recomienda dirigir la gestién y los esfuerzos de las unidades ejecutoras, para que
las metas programadas en cada vigencia, se cumplan dentro de la anualidad que
esta sefalada para tal fin en el Plan Indicativo. Esto con el fin de evitar que se

acumule para las siguientes vigencias y, en especial, para la ultima (2019), una
cantidad considerable de metas por el rezago que proviene de vigencias anteriores.

Elaboraron:
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Profesional Universitario Contadora Contratista
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CLAUD AMG 1 HURTAuo HURTADO

Jefe Oﬂcma de Lonfrol Interno

Sept.18 de 2018
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