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I. INTRODUCCIÓN 
 

En este documento se presenta el seguimiento a las metas del Plan de desarrollo 

municipal 2016–2019, con corte a junio 30 de 2018, con base en la información 

contenida en el Plan Indicativo y la evaluación consolidada y reportada por la oficina de 

Planeación a la misma fecha, a través de la “Matriz de evaluación periódica del grado 

de cumplimiento del plan de desarrollo 2016-2019” de cada unidad administrativa 

ejecutora de las metas. 

II. ALCANCE 
 

El presente informe corresponde al seguimiento y acompañamiento a la evaluación de 

las metas de producto registradas en el Plan de Desarrollo Municipal en lo 

correspondiente a lo corrido a junio 30 del año 2018, en labor realizada conjuntamente 

con la Oficina de Planeación, donde se analiza, básicamente, el comportamiento de los 

indicadores de Eficacia, Eficiencia y el comparativo con el periodo anterior. 
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III. INDICE DE EFICACIA METAS PDM 2018 
 

Tabla 1. Indicador de eficacia a junio 30 de 2018  

 

Fuente: Evaluación realizada por la Oficina de Planeación. 

 

 

http://www.popayan.gov.co/


 

 

 
ALCALDIA DE POPAYAN 

GCI-200 

Versión: 07 

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO Página 5 de 11 

 
 

 
________________________________________________________________________ 

Popayán  - Edificio C.A.M. -  Carrera 6  4-21 - Código Postal: 190003 - Tel: 8243078 
  www.popayan.gov.co  –  email: controlinterno@popayan.gov.co   

 
 

Gráfica 1. 

 

Análisis: 

1. La cantidad de metas registradas por u.a.-entidad ejecutora, varió en el periodo de 

evaluación año 2018, al igual como sucedió a lo largo del año 2017, conforme a la 

información suministrada por cada una de ellas. Por tanto, hasta la presente evaluación, 

persiste la observación de incertidumbre en este aspecto. 

2. A la fecha de corte evaluada, 16 unidades ejecutoras registran porcentajes de eficacia 

entre 40% y 89% (avance medio) y 5 unidades porcentajes inferiores al 40% (avance 

bajo). 
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IV. INDICES DE EFICACIA Y EFICIENCIA METAS PDM 2018 
Tabla 2. Indices de eficacia y eficiencia a junio 30 de 2018, administración central. 

 

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno. 
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Gráfica 2. 

 

Análisis: 

1. Sobre el indicador de eficiencia, se aclara, que el presente análisis excluye 9 unidades 

ejecutoras por no disponer de información de ejecución presupuestal (5 entidades 

ejecutoras externas y 4 u.a. de la administración central), y, por tanto, el análisis se hace 

para 12 unidades pertenecientes a la administración central. 

2. Se observa, en términos generales y en lo corrido a junio 30 de 2018, que el indicador 

de eficacia presenta un mayor avance que el indicador de eficiencia, debido, primero, a la 

naturaleza propia del objetivo de cada indicador, en cuanto a que uno mide la parte 
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cualitativa (eficacia) y el otro la parte cuantitativa (eficiencia) y, segundo, existe un rezago 

en este último indicador por cuanto debería estar cercano al 50%. 

 

Ponderado y acumulado del cuatrienio del PDM 

En cuanto a la revelación del ponderado y acumulado del cuatrienio del Plan de Desarrollo 

municipal en el avance de las metas, es improcedente a la fecha de corte junio 30 de 2018, 

medir los indicadores respectivos, en razón a que el momento para su medición es al 

finalizar cada año, por cuanto en esa fecha se causa objetivamente el momento de su 

medición. 

V. COMPARATIVO AVANCE METAS AÑOS 2017-2018  
Tabla 3. Comparativo avance metas años 2017-2018 

 

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno. 
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Gráfica 3. 

 

Análisis: 
 
Se presenta una disminución neta del 13,19% en el comparativo de los años 2017 y 2018 

en el avance en el cumplimiento de las metas del PDM, debido a que 15 unidades ejecutoras 
registran retroceso, 1 no tuvo variación y 5 presentan progreso. 

 

VI. CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES  
 

1. El Indicador de Eficacia promedio a junio 30 de 2018 de las metas del PDM, es del 

49,52% para las 21 unidades ejecutoras, distribuido de la siguiente manera: 
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 16 unidades con estado de avance “Medio” 

 5 unidades con estado de avance “Bajo” 

 

2. El Indicador de Eficiencia promedio a junio 30 de 2018 representado en la ejecución 

a través de registros presupuestales, es del 35,35% para 12 unidades ejecutoras de 

la administración central, distribuido de la siguiente manera: 

 

 11 unidades con estado de avance “Rezagado” 

 1 unidad con estado de avance “Normal” 

 

3. Por lo referido en los puntos 1 y 2 anteriores, a junio 30 de 2018 el indicador de 

Eficacia presenta un mayor avance que el indicador de Eficiencia, debido, primero, 

a la naturaleza propia del objetivo de cada indicador, en cuanto a que uno mide la 

parte cualitativa (eficacia) y el otro la parte cuantitativa (eficiencia) y, segundo, 

existe un rezago en este último indicador por cuanto debería estar cercano al 50%. 

 

4. Se presenta una disminución neta del 13,19% en el avance de las metas del PDM 
del año 2017 al 2018 para las 21 unidades ejecutoras, representado de la siguiente 
manera:  

 
 15 unidades ejecutoras registran retroceso 

 1 no tuvo variación  
 5 presentan progreso 

 

5. La cantidad de metas registradas a cargo de cada unidad o entidad ejecutora, 
registró variaciones en cada periodo de evaluación reportado en lo corrido del año 
2018, similar a lo sucedido en el 2017, por lo que se mantiene la observación de 

incertidumbre en este aspecto. 
 

6. Se reitera la observación que los servidores públicos responsables de reportar los 

avances en la Matriz de evaluación periódica, refieren, en algunos casos, soportes 
que no corresponden al avance de las metas. Asimismo, describen de forma 

imprecisa e incompleta la evidencia de las actividades que realizan en relación al 
cumplimiento de las metas, dado que no reflejan las actividades concretas que, en 
la práctica, se han debido efectuar, directa y pertinentemente, para el cumplimiento 

de las metas. Esto obliga a que el suministro de la información se revise y corrija, 
situación que, entre otras razones, ha tornado tardío el aporte de las evidencias a 
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la Oficina de Planeación para su calificación de evaluación, dificultando de esta 

manera, su obtención objetiva y oportuna en cada uno de los periodos de 
evaluación. 
 

7. Se recomienda dirigir la gestión y los esfuerzos de las unidades ejecutoras, para que 
las metas programadas en cada vigencia, se cumplan dentro de la anualidad que 
está señalada para tal fin en el Plan Indicativo. Esto con el fin de evitar que se 

acumule para las siguientes vigencias y, en especial, para la última (2019), una 
cantidad considerable de metas por el rezago que proviene de vigencias anteriores. 

 

Elaboraron:  
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