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RESOLUCION No. 20221120005674 DE 2022-01-31

Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Popayan

LA SEGRETARIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE POPAYAN

En uso de las facultades legales, en especial las conferidas por la Constitucion Politica
de Colombia el Decreto 121 de 2001, literales a y b del numeral 2 del articulo 15 de la
Ley 909 de 2004, articulo 2.2.9.1. y 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2017 vy,

CONSIDERANDO.

De conformidad con la Ley 909 de 2004, las entidades del estado estan obligadas a
elaborar el Plan Estratégico de Talento Humano que incluye el plan anual de vacantes,
el plan de prevision ¢del talento humano, el plan de capacitacion, el programa de bienestar
social e incentivos yl el plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo.

El articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015 establece que Las politicas de Desarrollo
Administrativo de quie trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Admi-
nistrativo de la Fundion Publica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion
y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras la politica de gestion estratégica
del Talento humano.

De conformidad coh la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano para el
sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la pla-
neacion estratégica|del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de ges-
tion, que tiene comp propdsito la generacion de acciones para el desarrollo integral de
los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propositos, se da
en la medida de que pueda articularse de manera armonica con el direccionamiento es-
tratégico de la entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas y pro-
yectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestién que realizan los servidores publicos.

En relacion con el Flan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos,
el literal b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17 de la Ley 909 de
2004 sefalan que las entidades deberan formular y adoptar anualmente los planes de
vacantes y de prevision de recursos humanos.

El Plan Anual de Macantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos tienen como
objetivo general coptribuir al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales, ga-
rantizando la existencia de personal suficiente y competente.

En lo concerniente gl Plan de Bienestar Social e Incentivos institucionales y al Plan Insti-
tucional de Capacitacion, el literal c) del articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998 dispone
que las entidades, ¢on el propdsito de organizar la capacitacién interna, deberan formular
con una periodicidad minima de un afo su plan institucional de capacitacion; y en el ar-
ticulo 34 sefala que el jefe de cada entidad debera adoptar y desarrollar internamente
planes anuales de |ncentivos institucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos.

La Ley 909 de 2004 y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de 2005, com-
pilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialaron los lineamientos para la elabo-
racion de los plangs anuales de capacitacion y los programas de estimulos, asi como
aspectos relacionaglos con los beneficiarios de los programas de educacion no formal, de
educacion formal basica, primaria, secundaria y media, y de educacion superior.
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Respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, el articulo
2.2.4.6.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 sefiala las directrices de obligatorio cumpli-
miento para implementar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo- SG-
SST, que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos, privados, tener co-
bertura sobre contratistas, trabajadores cooperados y trabajadores en mision.

El articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el Decreto 612 de 2018
sefiala que las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan
a continuacién y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada afio, entre otros: 1. Plan Anual de Vacantes, 2. Plan de Previsién de Recursos Hu-
manos, 3. Plan Estratégico de Talento Humano, 4. Plan Institucional de Capacitacion, 5.
Plan de Incentivos Institucionales, 6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Es funcién de la Secretaria General, planear, organizar y controlar la gestién del factor
humano de la administracién municipal mediante el desarrollo de las actividades de vin-
culacién, capacitacion, salud ocupacional, bienestar social, remuneracién salarial y pres-
tacional, aplicacién de normas disciplinarias y evaluacién de los servidores publicos con
el fin de lograr un desempefio adecuado de las funciones, un desarrollo integral del per-
sonal y un clima organizacional favorable.

De conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan Estra-
tegico de Talento Humano para la vigencia 2022, el cual constituye el instrumento de
planeacion fundamental para adelantar la gestidn del Talento Humano del Municipio de
Popayan.

En virtud de lo anterior,

RESUELVE:
Articulo 1. Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Popayan, el
cual hace parte integral del presente documento y contiene los siguientes planes: 1. Plan
Anual de Vacantes, 2. Plan de Previsién de Recursos Humanos, 3. Plan Estratégico de
Talento Humano, 4. Plan Institucional de Capacitacion, 5. Plan de Incentivos Institucio-
nales, 6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Dado en Popayan, a los 2022-01-31

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

/ f
SAMAIDA c’)an‘nEz R

Revisé: JUAN FELIPE ARBELAEZ REVELO, Jefe Oficina Asesora Juridica
Archivado en: Resoluciones

Proyecto: MARIA DEL CARMEN CASAS TRUJILLO, Profesional Especializado
. Revisé: CENARIO RODRIGUEZ HERNANDEZ, Coordinador Talento Humano.
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1. Introduccién

El Municipio de Popayan, es una entidad publica del orden Municipal, clasificada en segunda categoria
seglin Decreto 20201000003025 del 19 de septiembre de 2020, en cumplimiento de su mision institucional
segn el articulo 311 de la CN, realiza actividades de planeacion, coordinacion interinstitucional, ejecucion y
control a las diferentes actividades propuestas tanto en los planes de accién como en el Plan de Desarrollo.

El Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano 2022 en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, forma parte de la Dimension del Talento Humano, que, a su vez, incorpora la Politica de
Gestién Estratégica del Talento Humano y la de Integridad, que busca que los servidores publicos,
fortalezcan su desarrollo a nivel personal, profesional, social, etc., de forma que genere confianza en los
clientes intemos ylo externos para ejercer su labor y contribuir en el cumplimiento de la mision Institucional.

La Administracion municipal, determina los requerimientos cuantitativos y cualitativos necesarios para
atender las condiciones de vinculacion, desarrollo y retiro de los servidores publicos, garantizando que la
entidad cuentecon personal adecuado para hacer realidad la gestion encomendada.

Para la creacion del mismo y en cumplimiento de la adopcion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, el cual establece un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos; es asi
como el Plan Estratégico de Talento Humano que se presenta, esta orientado a dar
cumplimiento a la dimension del talento humano a través de la implementacion de sus politicas
de gestion y desempefio en articulacién con el desarrollo de cada uno de los procesos
adelantados al interior de la entidad con las demas dimensiones que propendan transversalidad
al mismo.

La planeacion del talento humano en la Alcaldia de Popayan, es un proceso prioritario a largo
plazo que involucra y gira en torno a valores publicos y el mejoramiento de las competencias, |as
cuales generaran capacidades para resaltar y desarrollar las ventajas cualitativas y competitivas.

El plan estratégico del talento humano, se adopta como una herramienta de gestion articulada a los
objetivos y propésitos de la Entidad territorial en relacion a la gestion humana comprendiendo etapas
basicas de los servidores publicos en su desarrollo laboral como son la capacitacion, el
bienestar, estimulos y fortalecimiento de competencias, a partir acciones de mejora determinadas a
través de los diferentes diagndsticos institucionales, la aplicacion de diferentes instrumentos para ubicar la
informacion en las bases que permitan dar una amplia participacion a los diferentes servidores publicos y
hacerlos participes de los diferentes planes a llevar a cabo por la entidad.

fortalecimiento de las competencias de los servidores, simplificacion de los procesos, gestion de
informacién en el trabajo y construccion de una cultura fundada en el bienestar, humanizacion,

POPAYAN"

de Popayén

Popayan © Edificio C.A.M. Carrera 6 # 4-21, Cddigo Postal: 190003, Tel: (057+2) 82430735
Conmutador 8333033, www.popayan.gov.co, e-mail, atencionalciudadano@popayan.gov.co.




ALCALDIA DE POPAYAN GTH-112
Version: 07

SECRETARIA GENERAL )
Pagina 5 de 51

e

Radicacion:20221120041323

Popayan, 2022-01-31
cuidado de la saluff, clima organizacional efectivo a partir del trabajo en equipo, el
empoderamiento, origntacion hacia la innovacion y servicio al ciudadano de calidad basado en
integridad y transparencia.

7

: Creoen
POPAYAN"

de Popayan

Popayan {C Edificio C.A.M. Carrera 6 # 4-21, Codigo Postal: 190003, Tel: (057+2) 8243075
Conmutddor 8333033, www.popayan.gov.co, e-mail, atencionalciudadano@popayan.gov.co.




ALCALDIA DE POPAYAN GTH-112
Versién: 07

SECRETARIA GENERAL

Pagina 6 de 51

T

Popayan, 2022-01-31 Radicacion:20221120041323

2. Contexto

La gestion estrategica del talento humano, esta a cargo de la Oficina de Talento Humano adscrita a la Se-
cretaria General que a su vez lidera como Unidad administrativa las politicas del talento humano como lo
podemos apreciar en la misién de la misma.

21 MISION DE LA SECRETARIA GENERAL

La secretaria tiene como misién formular y dirigir la aplicacion de las politicas administrativas del municipio
con el fin de garantizar la adecuada y oportuna disposicion del factor humano, los recursos fisicos, Ia
prestacion de servicios y la informacion institucional requeridas en el desarrollo de las actividades
Institucionales y la ejecucion de los planes y programas de inversién.

En el afio 2001, la administracion Municipal entro en un proceso de reestructuracion administrativa y fiscal
que enmarco a la entidad en un proceso de austeridad y de racionalizacion del gasto, dicho proceso dio
como producto la salida de aproximadamente el 80% del personal de diferentes niveles y se tradujo en una
serie de actos administrativos como son:

DECRETO No. 120 de 2001, (septiembre 17)
‘Por el cual se establece el Estatuto Basico de la Administracion Municipal de Popayan”

DECRETO No 121 de 2001 (septiembre 17)
‘Por el cual se determina la Estructura Organica y Funcional de la Administracién Municipal de Popayan

DECRETO No 122 de 2001 (septiembre 17)
“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura, clasificacion y remuneracién de cargos de la
administracion central del municipio de Popayan”

DECRETO No. 123 de 2001 (septiembre 17)
‘Por el cual se establece la planta de personal y los correspondientes grados de asignacion basica de la
escala de remuneracion de la Administracion Central del Municipio de Popayan’

DECRETO No 125 de 2001 (septiembre 17)
‘Por el cual se expide el Manual Especifico de Funciones y Requisitos de los diferentes empleos de la planta
de personal de la administracién central del Municipio de Popayan”

Cres en
POPAYAN"
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2001 (septiembre 17)
los cargos de la planta de personal de la Alcaldia de Popayan.

DECRETO No 172 de 2001, (diciembre 27)
“Por el cual se crean y grganizan los grupos internos de trabajo de las secretarias y Oficinas Asesoras de la

Administracion Central
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e La tecnologia como herramienta para mejorar la prestacion del servicio y
superar las incidencias de seguridad (salud) presentes por todos conocida.

2.3 Objetivos estratégicos de la entidad

La Alcaldia de Popayan, enmarca sus diversas actividades sobre |as siguientes lineas estratégicas:
1. Primer Nivel: Lineas Estratégicas

La Linea Estratégica es el eje fundamental, donde se orientan las grandes apuestas del
gobierno municipal ‘Creo en Popayan’.

2. Segundo Nivel: Componente

Son los segmentos de cada Linea Estratégica, orientados sectorialmente asi: Salud, Educacion,
Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, Cultura, Inclusion Social, Vivienda, Agua Potable,
Mujer, Seguridad y Convivencia Ciudadana, Derechos Humanos y Construccién de Paz,
Desarrollo de la infraestructura vial y de servicios, Transito, Movilidad, Desarrollo Rural y
Agropecuario, Seguridad Alimentaria, Empleo, Emprendimiento, TICS, Turismo, Gestion del
Riesgo,Ambiente y Cambio Climatico, Planificacion, Gestion Moderna y Eficiente.

3. Tercer Nivel: Programas

Agrupaciones enfocadas a resolver las problematicas identificadas. Se orientan a la
consecucion de unas metas para la transformacion del municipio (resultado), se disefian a partir
de los componentes y se proyectan para dar respuesta de manera integral a las problematicas
identificadas en el diagnostico general de Popayan y en los talleres participativos. La forma de
medir los programas sera a partir de las lineas base que se tengan.

4. Cuarto Nivel: Subprogramas

Unidades basicas donde se describen el conjunto de acciones para satisfacer una necesidad
puntual del municipio. Estas acciones estan representadas en productos, los cuales seran
objeto de medicion y seguimiento durante el periodo de gobierno. En este nivel encontraremos
las acciones especificas a las que apuntaremos para contribuir al cambio de las situaciones. En
linea con las directrices de nivel nacional, cada sector construira o ajustara los manuales

@\ Cres en
e | POPAYAN"

de Popayan |

Popayan © Edificio C.A.M. Carrera 6 # 4-21, Codigo Postal: 190003, Tel: (057+2) 8243075
Conmutador 8333033, www.popayan.gov.co, e-mail, atencionalciudadano@popayan.gov.co.




ALCALDIA DE POPAYAN GTH-112

Version: 07

SECRETARIA GENERAL

Pagina 9 de 51

Popayan, 2022-01-31

operativos o documentop

T AT

Radicacion:20221120041323

rectores de los procesos y procedimientos por MECI y calidad, esto

garantizara la continuidgd de los procesos, la construccion sobre lo construido que permita

sequir fortaleciendo la
el territorio, una vez ter

inversion que se realice y la capacidad instalada que se deje en
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De acuerdo a las lineas

stratégicas plasmadas se construyen los siguientes objetivos estratégicos dentro

del plan estratégico del talento humano para la Alcaldia de Popayén:
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administrativas
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dar eficiencia a la gestion.
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Decreto Nacional 1072 de 2015 en el articulo 2.2.4.6.1 y el numeral 7 del articulo 2.2.4.6.8, senala las
directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo- SGSST, que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos,

Carta |beroamericana de la Funcion Publica de 2003.

Ley 909 de 2004 ‘Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Piblico, la Carrera
Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones”. En temas de unidades
de personal, establece:

“Art.15 Funciones de las Unidades de Personal de las entidades.

1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y entida-
des a quienes se les aplica la presente Ley, son la estructura bésica de la gestion de los
recursos humanos en la administracion publica.

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:

a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos (...)

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Pablica”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pulblica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica.

2.5 Proceso de Gestion del Talento Humano

Dando cumplimiento con la implementacion  de esta planeacion estratégica, el proceso que se adelantara
por la Secretaria General - Oficina de talento humano se desarrolla a través del siguiente subsistema:

POPAVAN'
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2.6.

o

)rientaciones Estratégicas Generales del Area deTalento
Humano

La proyeccion del Plan|Estratégico de Gestion del Talento Humano tuvo en cuenta los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo, Creo en Popayan, Planes, Programas y Proyectos implementados.

El Plan Estrategico dpl Talento Humano se estructura en el ciclo PHVA- planear, hacer,
verificar y actuar.

Esta planeacion debe proporcionar indicadores, que faciliten a la alta direccion verificar el cumplimento o
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no cumplimiento de las acciones y objetivos trazados en el proceso de Gestion del Talento Humano, los
cuales contribuyen al logro de las metas y objetivos de la entidad y a los del Plan Desarrollo Municipal.

El Plan Estratégico de Talento Humano se documenta en el marco del direccionamiento estrategico de la
funcién publica, dentro del cual se definieron lassiguientes politicas institucionales relacionadas con:

v" Ingreso; comprende los procesos de vinculacion e induccion.

v Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion del desem-
pefio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos, Teletrabajo, entre
otras.

Asi mismo, debe estar alineado con los objetivos misionales y articulado e integrado al
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, con lafinalidad principal de incrementar la
productividad y la calidad de vida de los servidores publicos, generando resultados positivos
en cuanto a kb capacitacion y bienestar de los ciudadanos, la eficiencia y eficacia en la
prestacion de los servicios de la entidad.

La Gestion estratégica del Talento Humano debe estar siempre enfocada a la creacion de
valor publico.

3.Informaciéon de Base
A continuacién, se presenta datos generales del Municipio de Popayan que son importantes a tener en

cuenta:
Caodigo DANE: 19001 Region: Pacifico
Subregion (SGR): Centro Entorno de Desarrollo (DNP): Robusto
Categoria Ley 617 de 2000: 2 Superficie: 464 Km2 (46.400 Ha)
Poblacion: 286.724 Habitantes Densidad Poblacional: 617,94 Hab / Km2

NOTA: Estos datos fueron calculados por el Departamento Nacional de Planeacion utilizando fuentes
oficiales que, en su mayoria, se recogen a partir de registros administrativos. Para citar esta informacion
utilice Temridata como fuente. Para consultar mas informacion sobre los indicadores haga click en
https://terridata.dnp.gov.co/#/diccionario
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Demogratia y poblag
Informacion general |

Piramide poblacional

WA R AT A
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'
1on

Poblacién desagregada por sexo

Fuente: DANE - Proyeccjones de poblacién - 2019Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion - 2019
s oy <y
. i Popayan. .. .
139.246 147.478
(48,6%) (51,4%)
- Colombia RE ~ Colombia
24.873.329 25.501.149

(49,4%) (50,6%)

Poblacién desagregada por area Poblacién étnica

Fuente: DANE - Proyeq

=

Popayén
Conmutd

ciones de poblacion - 2019 Fuente: DANE - Censo - 2005
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T T v T T v
0.0 05 1.0 1.8 20 25 30 35

Poblacién urbana 256.735 (89,54%) . Poblacién indigena 7.401 (2.86%)
Poblacion rural 29.989 (10,46%) Poblacion negra, mulatao  7.528 (2,91%)
afrocolombiana
Poblacién raizal 13 (0,00%)
Poblacion rom 0 (0,00%)
Poblacion palenquero 0 (0,00%)
Poblacién étnica total 14,942 (5,78%)
Poblacion de origen étnico en resguardo indigenas Numero de resguardos indigenas en el territorio
Fuente: DNP a partir de informacion del DANE y del Fuente; DNP a partir de informacion del DANE y
Ministerio del Interior - 2017 del Ministerio del Interior - 2017
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3.

La estructura que se

proceso de reestruc

1 Estructura Administrativa

Oftganigrama de la Alcaldia.

(LA AR

Radicacion:20221120041323

presenta es teniendo en cuenta la normatividad desde el
turacion administrativa (2001) hasta la fecha es como sigue:

NU—

e

s

sy G

R

AREA DE DIRELOON

@50 AREADIRECTIVA ESTRATEGICA

o o e

-

?f :

@0 AneADeAsSTENCIADIRECTIVA IR AREAS DIRECTIVAS DE AFOYO

@R Aseasomectvas misionaes (B enTES DESCENTRALZADOS

[mm-; Decreto 121 de 2001, Acuerdos 16 de 2011, 29 de 2012, 7 de 2013, I

24 d= 2018 y Acuerdo 30de 2020

Fuente Sistema de gestion de la calidad — Alcaldia de Popayan
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Planta de personal actual (central)
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La planta de personal del sector central esta compuesta de 154 empleados y 23 trabajadores oficiales y el
analisis se realizaré con corte a 31 de diciembre los cuales se clasifican asi:

TIPO DE CARGO | ENCARGO| " -ODO DE | peypiEpAD | PROVISIONAL |VACANTE | TOTAL
PRUEBA
Y NIVEL
CARRERA ADVA 25 0 35 66 8| 134
ASESOR 0 0 0 0 0 0
ASISTENCIAL 7 0 9 30 3 49
PROFESIONAL 11 0 21 24 3] 59
TECNICO 7 0 5 12 2| %
TRABAJADORES
OFICIALES 0 0 23 0 0 23
LIBRE
NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
ASESOR 0 0 5 0 0 5
ASISTENCIAL 0 0 0 0 0 0
DIRECTIVO 0 0 13 0 o] 13
PROFESIONAL 0 0 2 0 0 2
TECNICO 0 0 0 0 0 0
| TOTAL 177
NIVEL CANTIDAD DE EMPLEOS

NIVEL DIRECTIVO 13

NIVEL ASESOR 5

NIVEL PROFESIONAL 1

[
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NIVEL TECNICO 26
NIVEL ASISTENCIAL 49
TRABAJADORES OFICIALES 23
TOTAL 177

Fuente oficina Talento Humano — Secretaria General

A'su vez, los diferentes niveles presentes en la administracién municipal de acuerdo a su modo de
vinculacién se distribuyen asi:

NIVEL TOTAL PERIODO | LIBRE NOMB. | CARRERA PROVISIONAL
DIRECTIVO 13 2 11 0 0

NIVEL TOTAL PERIODO | LIBRE NOMB. | CARRERA PROVISIONAL
ASESOR 9 0 5 0 0

NIVEL TOTAL PERIODO | LIBRE NOMB. | CARRERA PROVISIONAL
PROFESIONAL | 61 2 32 24

En el nivel profesional engontramos 3 cargos vacantes

NIVEL TOTAL PERIODO | LIBRE NOMB. | CARRERA PROVISIONAL
TECNICO 26 0 0 12 12

En el nivel técnico encontramos 2 cargos vacantes

=
&
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NIVEL TOTAL PERIODO | LIBRE NOMB. | CARRERA PROVISIONAL
ASISTENCIAL | 49 0 0 16 30

En el nivel asistencial encontramos 3 cargos vacantes.
Fuente oficina Talento Humano — Secretaria General

En el nivel directivo se incluye al sefior alcalde como servidor publico de periodo.

En los cuadros anteriores, no se incluyen a los trabajadores oficiales quienes se vinculan mediante contrato
de trabajo indefinido y se rigen mediante convencion colectiva de trabajo.

En la actualidad, no se encuentran servidores publicos en periodo de prueba, en el cuadro siguiente se
relacionan la planta de cargos con su respectiva distribucion y en cada uno de los niveles establecidos por la
funcién publica.

3.3. Distribucion del personal por dependencias

A continuacion, se relaciona la distribucion del personal de planta del sector
central en las diferentes unidades administrativas.

p
calde
Oficina Asesora 2 1 1 4
Control Intemo
Secretaria Cul- 1 6 7
tura
Secretaria Da- 1 1 2 4
fe
Secretaria 1 2 1 4
Deportes
Secretaria Edu- 1 3 1 5
cacion

= Crec en
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Secretaria Ge- 2 8 19 3 32

neral

Oficina Aseso- 1 2 3

ra Gestion

Riesgo

Secretaria 1 14 8 2 25

Gobierno

Secretaria 2 17 5 1 25

Hacienda

Secretaria 1 3 4 8

Infraestructura

Oficina Ase- 1 1 1 3

sora Juridica

ecretaria de la 1 1 1 3

Mujer

Secretaria 1 5 6 12

Planeacion

Secretaria de 1 1 1 3

salud

Secretaria 1 2 9 12

Transito

Trabajadores 23

iales

La planta de cargos actual que es de 169 cargos provistos y 8 vacantes para un total de 176
servidores publicos sg distribuye por tiempo de servicio, género y edad asi:

Planta segln Tliempo de servicio (nomina provista)

PLANTA CARGQ CANTIDAD PORCENTAJE
0 a 10 afos 83 491 %
11 a 20 afios 8 4.7 %
21 a 30 afios 57 33.8%
» 30afios 21 12.4%
TOTAL 169 100 %
POPAYAN"
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Planta segin Genero (nomina provista)

PLANTA CARGO CANTIDAD PORCENTAJE
HOMBRES 87 51.5 %
MUJERES 82 48.5 %
TOTAL 169 100 %

Planta segln edad

PLANTA CARGO CANTIDAD PORCENTAJE
20 a 30 anos 9 53%
31 a 30 afios 27 16.0 %
41 a 50 afios 22 13.0 %
51 a 60 afos 76 45.0 %

» 61afios 35 20.7 %
TOTAL 169 100 %

Analizando los cuadros anteriores tenemos:

Encontramos que del total de servidores publicos la participacion en general por género, esta equilibrada
con el 51.5% de hombres y 48.5% mujeres y cumpliendo a su vez con la participacion de la mujer en cargos
directivos con un 50% de mujeres en cargos del nivel directivo.

La mayoria de funcionarios se encuentran en un rango de edad de 51 afios en adelante que
equivale a un 65.7% equivalente a 111 empleados aparentemente una poblacion de servidores publicos
envejecida.

De acuerdo al comentario anterior, encontramos que 78 empleados que equivalen al 46.2%
tienen méas de 21 afos de servicios.
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3.4. Recursos Requeridos

Para atender los gastos e funcionamiento del personal del sector central, se aprobé mediante Acuerdo 35
del 06 de diciembre de 2021 el presupuesto general de gastos correspondiente a la parte de
funcionamiento asi:

20.942.593.148
20.881.593.148

Gastos de personal
Planta de personal permanente

Factores constitutivos de(salario 12.555.545.439
Factores salariales comunes 12.555.545.439
Sueldo basico 9.548.545.439
Horas extras, dominicales, festivos y recargos 200.000.000
Gastos de representacior 67.000.000
Subsidio de alimentacion 51.000.000
Auxilio de transporte 36.000.000
Prima de servicio 452.000.000
Bonificacion por servicios| prestados 222.000.000
Prestaciones sociales 1.799.000.000
Prima de navidad 959.000.000
Prima de vacaciones 750.000.000
Prima de antigiiedad 90.000.000
Prima técnica salarial

Viaticos de los funcionarigs en comision 180.000.000
Remuneracion diputados

Factores salariales especjales

Contribuciones inherentes a la némina 6.863.347.709

Aportes a la seguridad sogial en pensiones
Aportes a |a seguridad sogial en salud

1.700.000.000
1.200.000.000

Aportes de cesantias 2.650.347.709
Aportes a cajas de compgnsacion familiar 509.000.000
Aportes generales al sistgma de riesgos laborales 210.000.000

-
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Aportes al ICBF 350.000.000
Aportes al SENA 61.000.000
Aportes a la ESAP 61.000.000
Aportes a escuelas industriales e institutos tecnicos 122.000.000
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial 1.462.700.000
Prestaciones sociales 1.399.000.000
Vacaciones 1.300.000.000
Vacaciones

Bonificacion especial de recreacion 99.000.000
Subsidio Familiar

Bonificacion de direccion para gobernadores y alcaldes 53.000.000
Bonificacion de gestion territorial para alcaldes 10.700.000

Los anteriores gastos se van ejecutando mensualmente con las respectivas nominas.

3.5. Sistemas de Informacién

Encaminados a mejorar la calidad de la informacion aplicada al proceso de Gestion del Talento
Humano, através de los sistemas de informacion.

El SIGEP es un Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico al servicio de la administracion
plblica y de los ciudadanos. Contiene informacion de caracterinstitucional tanto nacional como territorial,
relacionada con: tipo de entidad, sectoral que pertenece, conformacion, planta de personal, empleos que
posee, manual de funciones, salarios, prestaciones, etc.; informacion con la cual se identifican las
instituciones del Estado colombiano.

Igualmente, el sistema contiene informacion sobre el talento humano al servicio de las organizaciones
publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracionde bienes y rentas y sobre los procesos
propios de las areas encargadas de administrar al personal vinculado a éstas.

El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestion para las instituciones publicas, al permitirles adelantar
con base en la informacion del sistema y la viabilidad del mismo, procesos como la movilidad de
personal, el Plan Institucional de Capacitacion, evaluacion del desempefio, programas de bienestar social
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e incentivos.

Con la informacion de d
formulan las politicas pd

En la actualidad la ad
Empleo Publico: Em
febrero se iniciara la

3.6. Acuerdo

AT TR o

Radicacién:20221120041323

icho sistema se toman decisiones institucionales y de gobierno, asi como que se
blicas en cuanto a organizacion institucional y talento humanos

ministracion administra el Sigep- Sistema de Informacion y Gestion del
pleados publicos y contratistas en su version 1, a partir del mes de
migracion al Sigep 2.

5 sindicales

Mediante Decreto 1

50 del 5 de febrero de 2014, se reglamento la Ley 411 de 1997

aprobatoria del Convenio 151 de la OIT, en lo relativo alos procedimientos de negociacion

y solucidn de controv

En el articulo 10 de
cuales deberan cu
designados por parte

Asi mismo, en el artid
negociacion sindical

1. Los pliegos s
2. Laentidad y
dentro de los dq
copia al Minister
y asesores, y el

(...)

En la actualidad en el s
Y ASEP y en trabajado
oficiales.

Con los sindicatos men(
4. Diagnosticgd

Teniendo en cuenta la 3
continuacion los result
Alcaldia de Popayan.

Popayan
Conmut3

ersias con las organizaciones de empleados publicos.

| precitado decreto, se establecen las reglas de la negociacion, las
mplir tanto los negociadores sindicales como los negociadores
del ente territorial.

sulo 11 del Decreto 160 de 2014 se senalan los términos y etapas de la
entre otros, los indicados a continuacion:

e deberan presentar dentro del primer bimestre del afo.

autoridad publica competente a quien se le haya presentado pliego,
s (2) dias habiles siguientes al ultimo dia del primer bimestre, con
o del Trabajo, informara por escrito los nombresde sus negociadores
5itio y hora para instalar e iniciar la negociacion.

ector central se encuentran los siguientes sindicatos a nivel de empleados UNES
res oficiales esta SINTRAMUNICIPALES que agremia el 100 de los trabajadores

rionados anteriormente se han venido teniendo acuerdos entre las partes.
)S

plicacién de la matriz del modelo integrado de planeacion y gestion se relacionan a
hdos de la encuesta aplicada a la gestion estratégica del talento humano de la
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4.1 Matriz Gestion Estratéqgica del Talento Humano

De acuerdo a los resultados del indice de medicion de desempefio institucional para el afio 2020 el
resultado de aplicar las diferentes matrices a través de MIPG el cual tiene como objetivo medir y comparar el
desempefio municipal entendido como la gestion de las Entidades Territoriales y la consecucion de
resultados de desarrollo (el aumento de la calidad de vida de la poblacion), teniendo en cuenta las
capacidades iniciales de los municipios, para incentivar la inversion orientada a resultados y como
instrumento para el disefio de politicas dirigidas al fortalecimiento de capacidades y al cierre de brechas
territoriales el Municipio de Popayan tiene una calificacion del 61.7.15% por tanto se hacen gestiones
correspondientes para retroalimentar la gestion de la administracion, mejorar las metas de resultado del plan
de desarrollo, identificar buenas practicas y mejorar la calidad de la informacién presupuestal y de gestion.

La dimension del talento humano ha venido en crecimiento de acuerdo a los afios 2018 al 2020
Arrojando los siguientes resultados:

2018 50.8%
2019 53.8%
2020 53.9%

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGE2MzQ1YTQtYWI3ZCO0Y TdiLWJKY 2ItNzI2YmU3YzQ1ZTk5liwid
Cl6I[UTMDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iINTIWLTJhNjc1 YWQxZGYxNilsImMiQjR9&pageName=ReportSectio
n396d1cd03a850a004¢59

Analizando los resultados de la gestion estratégica del talento humano una vez aplicada la encuesta
diagnostica es importante resaltar que la Dimension del Talento Humano comprende la
Politica 1 ( POL1) - Politica de Talento Humano que obtuvo un puntaje de con un puntaje del
60.9 como se puede apreciar en las graficas siguientes, donde a su vez se relacionan el
desglose de los resultados internos de la matriz del talento humano para la Alcaldia de Popayan,
para mejorar las calificaciones de los periodos siguientes, se atenderan
recomendaciones sugeridas por el DNP.

QL
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e
modalo integrado o M

de planeacion % g ﬁ
y gestidn oo RESULTADOS

RUTAS

mpg

'SULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

2. Calificacion por

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

B 80,8 i - Gl
ol

PLANEACION INGRESQ DESARROLLO RETIRO

3. Calificacion por categorias:

Categorias del Componente 1:
PLANEACION

-]
- 10
i 88 s

80
40
20
o
Conodmienta Gestion de la Planeacién Estratégica Manual de funcionesy  Arreglo institudonal
normative y del entorno informacién

competencias
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Categorlas del Componente 2

INGRESO
i, i
' |‘

.
T Mi
Provisién del Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusisn

empleo informacion desempefio institucional

Categorfas del Componente 3:
DESARROLLO

-—-67

@

=80

Cama Saguadady Valores Cortratistas  Negociacidn Gerencia Publica
orgenizacioraly  saluden el coloctva
cambi cultural irabajo

Categorfas del Componente 4
RETIRO

Gestion de la informacién  Administracién deltalento  Desvinculacidn asistida  Gestion del conocimiento
humano

- Cresen
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4. Calificacion por Rutas de Creaclon de Valor:

- m

Rutade la Felicidad Ruta del Crecimiento  Ruta del Servicio Ruta de la Calidad  Ruta del Analisis de
datos

4, Desagregacion de la Rutas de Qreacién de Valor:

h ! ! @ Q @

80
80
40
-
Entorno fisice Equilibri Salario Innovacién Cultura de Bienestardel  Liderazgoen Servidores que Culturabasada Cuturaque  Hacersiempre Cuturadela | Entendera las
laboral-perspnal  emocional Iderazgo falento vabres sabenloque = enelservico generalogroy las cosasbien  calidedy la personas a
hacen bienestar integridad través de bs
datos
Rutajde la Felcidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la caidad Ruta del Andliss
de Datos

4,2 Rutas de Creagioén de Valor

Resultados del diagnéstico FURAG frente a las rutas de valor.
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1 de planeacidn < ' B
y gestién DISERODE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entomo fisico del trabajo para que todos se sientan a gustofi
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace ‘ S . ‘
- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo v
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar delf®
talento a pesar de que esté orientado al logro
Liderando talento ) -
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
- Ruta de formacion para capacitar senddores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senicio
Al servicio de los 65 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
; o i ; 61
ciudadanos e enestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar nutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 61

La cultura de hacer las

| ) T
cosas bief Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 70 - Ruta para entender a las personas a traws del uso de los datos 70
Conociendo el talento

@ | Crecen
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4.3 Necesidades de|capacitacién

La Alcaldia Municipal de Popayan, a través de sus programas de capacitacion ha estado al tanto de Ia
formacion y capacitacion de los servidores Publicos de la institucion; en tal virtud, la Capacitacion mas que
un subsistema de apoyp, constituye un sistema misional que genera valor, es imprescindible por ello, que
quienes laboren en la administracion, desarrollen, actualicen e incrementen sus conocimientos y destrezas
en muchos temas de importancia para el desarrollo de las funciones.

En cumplimiento a la normatividad vigente en este tema, la Alcaldia Municipal de Popayan presenta un Plan
Institucional de Capacitacion para el afio 2022, que beneficiara a sus servidores publicos brindandoles los
conocimientos y herramjentas esenciales para el mejoramiento del desempefio laboral el cual a su vez se
traducira en un beneficiq para la comunidad en general.

Con este plan, nos proppnemos ejecutar capacitaciones y talleres disefiados con un elevado contenido ético
y practico, para apoyar el cumplimiento de los objetivos, politicas, lineamientos y metas establecidas en el
mismo, otorgando a travgs de estas capacitaciones un beneficio profesional, fomentando un servicio plblico
eficiente y competente.

De acuerdo a la aplicagion de la encuesta para obtener informacion de los servidores pblicos y a las
directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Plblica referentes a las necesidades de
capacitacion, donde s¢ plasman los requerimientos de los funcionarios en las diferentes unidades
administrativas municipales, sus necesidades en materia de capacitacion, para la ampliacion de
conocimientos, los cuales seran retos institucionales en proyectos de aprendizaje.

El Plan Institucional de| Capacitacion y Formacién - PIC- de la Alcaldia Municipal de Popayan, estara
soportado, en la aplicacipn de los valores consagrados en la Constitucion Politica, que a su vez son propios
de la funcion pablica y que a la postre se convertiran en fundamentos basicos y esenciales, que deben ir
dirigidos a mejorar el bienestar de los habitantes del Municipio.

De igual manera, la Algaldia Municipal, facilitara el cumplimiento de la normatividad que en materia de
capacitacion y formacién| del Talento Humano dispone la Ley.
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De acuerdo con el diagnostico de capacitacién tenemos lo siguiente:

Escriba el nombre de la Unidad Administrativa o Seccion (SECRETARIA- OFICINA ) dende labora
Actualmente.

50 respuestas

6

Secretaria de Planea... Oficina Asesorade... SECRETARIA DEL... Secretaria de Hacien... Secretaria general N A
Gobierno SECRETARIADE H... SECRETRIA GENE... Secretaria de Transito Secretaria de...

Participaron 51 servidores publicos de diferentes dependencias lo que equivale al 30.18%

En el diligenciamiento de la encuesta, fue respondido en su mayor porcentaje por profesionales con un
41.2% seguido del nivel asistencial con un 33.3% como los grupos mas representativos.

Seleccione el NIVEL del Cargo al que pertenece
51 respuestas

@ ASESOR

@ ASISTENCIAL

@ DIRECTIVO

@ PROFESIONAL

@ TECNICO

@ Jefe de Oficina Asesora
@ auxiliar administrativo
@ Auxiliar administrativo
@ Secretaria Ejecutiva

Crec en
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El 62.5% de los participantes en la encuesta definieron que el principal tema es el presupuesto publico y en
segundo lugar la adquisicion de bienes como se aprecia en la grafica.

(En cual de los siguientes temas relacionados con CONTABILIDAD-PRESUPUESTO considera usted

debe capacitarse pana el logro de los objetivos y metas de su dependencia?
48 respuestas

@ Presupuesto publico

@ Adquisicion de bienes

@ Normas internacionales de contabilidad
@ Normas internacionales de presupuesto
@ IMPUESTOS

@ Archivo

@ Codigo de Policia y Codigo General del
Proceso

@ No aplica
@ Derecho Disciplinario

El 70.6% de los participantes consideran que la tematica relacionada con el derecho administrativo, laboral y

contratacion estatal es|una tematica fundamental en el desarrollo de las actividades de los servidores
publicos.

¢En cual de los siguientes temas relacionados con DERECHO - CONTRATACION considera usted

debe capacitarse para el logro de los objetivos y metas de su dependencia?
51 respuestas

@ Derecho Administrativo, Laboral Y
Contratacién Estatal

@ Prestaciones sociales
@ Derecho disciplinario
@ Pensiones

@ Derecho policivo

@ contabilidad

70.6% @ No aplica

&7
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En temas relacionados con la planeacion la tematica escogida fue la formulacién de proyectos y la
planeacion estratégica.

¢En cual de los siguientes temas relacionados con PLANEACION considera usted debe capacitarse

para el logro de los objetivos y metas de su dependencia?
47 respuestas

@ Formulacion y gestion de proyectos

@ Evaluacién de Proyectos

@ Formulacién de indicadores

@ Planeacién estratégica

® No aplica

@ Competencias en la inspeccion
Urbanistica

En cuanto a gestion documental, los temas prioritarios fueron la administracion electrénica de documentos y
la administracion de archivos de gestion.

;En cual de los siguientes temas relacionados con GESTION DOCUMENTAL considera usted debe

capacitarse para el logro de los objetivos y metas de su dependencia?
48 respuestas

@ Instrumentos Archivisticos
@ Administracién de archivos de Gestion

& Administracion electrénica de
Documentos

@ Patrimonio Documental

-
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En el area de sistemas, Jas areas escogidas la administracion electronica de documentes y los servicios

digitales.

¢En cual de los siguientes temas relacionados con TECNOLOGIA Y SISTEMAS considera usted
debe capacitarse parp el logro de los objetivos y metas de su dependencia?

50 respuestas

@ Senvicios Digitales
@ Seguridad de la Informacion

@ Administracion electrénica de
Documentos

@ Patrimonio documental

En cuanto a la tematica de comunicacion se considera que los temas mas representativos son la
comunicacion asertiva y el protocolo y la logistica empresarial.

¢En cual de los siguientes temas relacionados con COMUNICACION Y PUBLICIDAD considera
usted debe capacitafse para el logro de los objetivos Yy metas de su dependencia?

47 respuestas

‘g'k
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En cuanto al clima laboral, las tematicas més representativas, de acuerdo a la encuesta son el bienestar
laboral, las relaciones humanas y el trabajo en equipo.

;En cual de los siguientes temas relacionados con CLIMA LABORAL considera usted debe

capacitarse para el logro de los objetivos y metas de su dependencia?
51 respuestas

@ Relaciones humanas
@ Trabajo en equipo

@ Estimulos e incentivos
@ Bienestar laboral

@ Atencién al cliente

@ Protocolo y etiqueta
@& Todos

En cuanto al desempefio laboral las areas escogidas son la carrera administrativa, situaciones
administrativas y nuevamente la tematica del trabajo en equipo.

;En cual de los siguientes temas relacionados con DESEMPENO LABORAL considera usted debe

capacitarse para el logro de los objetivos y metas de su dependencia?
50 respuestas

@ Carrera administrativa

@ Trabajo en equipo

@ Evaluacién del desempefio laboral
@ Relaciones laborales

@ Situaciones administrativas

ig: Creoen
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acitacion preferidas por los encuestados en su orden de acuerdo a la grafica son
0s 0 talleres y 10 cursos.

capacitacion sugiere usted es la mas apropiada para recibir

@ Conferencias, foros
@ Trabajo en equipo
@ Seminarios o talleres
@ Cursos

@ Diplomados

@ ESPECIALIZACION
@ Todos

Promover el debarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del servidor

publico.

Fortalecer la ¢
actitudes, para
Contribuir al de
competencias |
Mejorar el dese

mejoramiento o

Lo anterior se sintetiza

formacién, que durante

competencias, el mejor

pacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y

gl mejor desempeiio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

arrollo de las competencias individuales, contenidas en el manual de funciones y de
borales de cada uno de los servidores.
pefio de los servidores publicos de la Administracion Municipal.

Disefiar el Prggrama de capacitacion institucional teniendo en cuenta las propuestas de

ganizacional de la Alcaldia.

en definir que el plan de capacitacion es el conjunto de acciones de capacitacion y
el aflo 2022 y a partir de unos objetivos especificos facilita el desarrollo de
iento de procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los

m
empleados a nivel indivﬂiual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales.
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El Plan de capacitacion 2022 de la Alcaldia del Municipio de Popayan, para su cumplimiento, tendra en
cuenta el rubro aprobado en el presupuesto Municipal la disponibilidad y apoyo de los Servidores Plblicos el
cual cuenta con un valor de $50.000.000= provenientes de los recursos propios.

4.4 Necesidades de Bienestar
De acuerdo con la encuesta aplicada, las acciones que consideran pertinentes para conformar el plan de
bienestar y estimulos son:

No se encuentran en un orden de prioridad ya que fue una pregunta abierta dentro de la encuesta.
Resultados:

e Dia de la familia

e Actividad cultural y motivacional
e Novena de navidad

e Gimnasio

e Caminatas Ecologicas y actividad deportiva
e Estimulos - incentivos

e Excursiones con capacitaciones

e 2 horas de actividad fisica

e Horarios flexibles

e Olimpiadas internas

e Jornada recreativa

e Baile deportivo

e Actividades de campo

Estimulos:

Incentivar a los mejores empleados con dinero o dias de descanso

Mejorar los salarios

Premio a la mejor secretaria

Empleado del mes

Coordinar con el concejo municipal para utilizar el recinto cuando fallezca un servidor publico
Incentivar por la pagina institucional a los mejores empleados

Estimulos educativos

Reuniones con el alcalde y secretarios

Actividades de salud, recreativas

Crec en
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4.5 Analisis de la Ca
Resultados de la Eva

bn un valor de $130.000.000= provenientes de los recursos propios.

racterizacion del Talento Humano
uacién de Desempefio

Los resultados de la
periodo 1 febrero de 2

Fvaluacion de desempefio del personal de carrera para el
D20 a 31 de enero de 2021, correspondid a

TOTAL, DE SERVIDORES DE CARRERA 57

TOTAL, EVALUADOS 57 100%
NIVEL SOBRESALIENTE 49 85.7%
SATISFACTORIO 8 14.3%

4.6 Politicas Especif

Teniendo en cuenta qu
GETH se desarrolla €
Popayan, se fundamern
especifica.

=

-

Popayén ©

Conmutad:

cas de Talento Humano de la Entidad

le la politica de Gestion estratégica del Talento Humano —
n el marco de la politica de Empleo Publico, la Alcaldia de
ta en los siguientes pilares, para desarrollar la politica
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4.6.1 Marco de la politica de empleo publico

Marco de la Politica de Empleo

Resultados
Esperados

Pllares

Teniendo en cuenta el marco de la politica publica de empleo del nivel nacional, la Alcaldia de
Popayan, viene dando cumplimiento a los preceptos constitucionales y legales proveer mediante
merito las diferentes vacantes mediante la figura del encargo y en el evento de no poder realizar a
través del mecanismo mencionado y en desarrollo de la Ley de carrera administrativa, hacerlo mediante
nombramientos provisionales, se estan adelantando las acciones correspondientes para reiniciar el
proceso para proveer los cargos en vacancia definitiva mediante concursos publicos de acuerdo a las
directrices de la Comisidn Nacional del Servicio Civil - CNSC

4.7 Integridad

Mediante Decreto 241 de 2009 el Municipio de Popayan, adopto el codigo de ética con el proposito de
esbozar los valores, las orientaciones de conducta y las acciones que debe asumir todo el personal
vinculado con la administracion del Municipio de Popayan

Segin Decreto 20191000001155 del 16 de abril de 2019, se adopto el cédigo de
integridad, basado en el cédigo de ética ya adoptado en el afio 2009, estableciendo como
valores:

F =t | Creoen
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La presente adminis

racion se apropi¢ de la divulgacion de dicho Cédigo e inicio una

socializacion del mismo a través de los diferentes medios a través del afiche siguiente
da dia un valor de los adoptados.
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4.8 PLAN ANUAL DE VACANTES
INTRODUCCION
El Municipio de Popayan, en el marco de la implementacion de MIPG

El Plan Anual de Vacantes (PAV), es una herramienta de medicion que tiene como proposito estructurar y
actualizar la informacién de los cargos vacantes del Municipio de Popayén, con el fin de programar la
provision de los empleos con vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere,
para que no afecte el servicio publico, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad
presupuestal.

lgualmente, permite programar la provision de los empleos con vacancia definitiva, el procedimiento de
seleccion que se pueda surtir, los perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provision,
con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

MARCO NORMATIVO Y TEORICO QUE SUSTETA EL PLAN ANUAL DE VACANTES

El marco juridico en el cual se fundamenta el plan de vacantes, corresponde a los lineamientos dados por el
Ley 909 de 2004, como se expone a continuacion:

El articulo 14 Literal d) de la Ley 909 de 2004, establece que al DAFP le corresponde: “Elaborar y aprobar el

plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos proporcionados por las diferentes entidades y dar
traslado del mismo a la Comision Nacional del Servicio Civil".

El articulo 15 de la Ley 909, numeral 2, establece en su literal a) que seran funciones de las Unidades de
Personal: a). “Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos” y en su literal b) “Elaborar el plan de
vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcion Publica, informacion que sera utilizada
para la planeacion del recurso humano y la formulacion de politicas”.

Decreto 1083 de 2015

“Articulo 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo Administrativo. Adoptense las siguientes politicas que contienen,
entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) ¢) Gestion del talento humano.
Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores plblicos buscando observancia del principio de
mérito para prevision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de
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estimulos y una gererjcia publica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros Plan
Institucional de Capagitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan) de Vacantes.".

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley| 1753 de 2015, establece las politicas de desempefio institucional y establece la
gestion estratégica del talento Humano como un conjunto de buenas précticas y acciones criticas que
contribuyen al cumplimjento de metas organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y retencion del
mejor talento humano |posible, liderado por el nivel estratégico de la organizacién y articulado con la
planeacion institucional

Es importante indicar glie en el PAV se tienen en cuenta las vacantes definitivas de carrera administrativa, y
no las vacantes temporales de carrera administrativa, teniendo presente que, de acuerdo al articulo
22521 del Decreto 1083 de 2015 del sector Funcion Publica, las vacantes definitivas constituyen aquellos
empleos que se encuertran desprovistos por algunas de las siguientes situaciones:

l. Por renundia regularmente aceptada.

Il. Por declartoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.

M. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa.

Iv. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

V. Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

VL. Por revocdtoria del nombramiento.

Y otras mas consideradas dentro del Decreto 1083 de 2015.

Para conocer el concepto de carrera administrativa es importante remitirse nuevamente a la Ley 909 de
2004, Titulo |, Capitulo|, articulo 5, el cual define un cargo de carrera administrativa como un empleo que es
provisto luego de haber superado un concurso de méritos adelantado por la CNSC. Adicionalmente, debe
haber superado un periodo de prueba luego del nombramiento. En esta misma Ley se incluyen las
excepciones de empleps plblicos que no corresponden a empleos de carrera administrativa.

Las vacantes definitivds de carrera administrativa pueden ser provistas mediante concurso de méritos, pero
mientras se lleva a cabo el concurso y llega el titular del cargo, dichas vacantes pueden ser designadas a
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fravés de las siguientes figuras: en encargo y provisionalidad. En el caso en el que no se pueda ocupar la
vacante por falta de cumplimiento con los requerimientos del empleo publico solicitado, se declara la
vacante con la figura sin proveer.

Las vacantes definitivas de carrera administrativa provistas en encargo se presentan cuando se ha
convocado a un concurso de méritos, pero atin no se ha dado el proceso de seleccion. Segun la Ley 909 de
2004, Titulo IV, articulo 24:

(...) los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los requisitos
para su ejercicio y no han sido 15 sancionados disciplinariamente en el (ltimo afo, y su ultima evaluacion
del desempefio ha sido sobresaliente. El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre
desempeniando el empleo inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la entidad, siempre
y cuando retina las condiciones y requisitos previstos en la norma.

De oftro lado, segin la Ley 909 de 2004, Titulo IV, articulo 25, las vacantes definitivas en provisionalidad
proceden de manera excepcional y Unicamente cuando no existen servidores de carrera administrativa que
puedan ser encargados.

Al seguir los conceptos definidos por el DAFP, se sabe que la planta de personal permanente esta
conformada por la planta estructural y la planta global. La primera nos habla de los cargos para cada una de
las dependencias presentes en la organizacién intera de la entidad. Cualquier modificacion en su
configuracién o en la redistribucion de los empleos, implica una modificacién al manual de funciones. La
segunda nos indica los empleos requeridos para el cumplimiento de las funciones de una entidad, sin
identificar su ubicacion en las unidades o dependencias que hacen parte de la organizacion interna. Con
este modelo, el jefe o director general de la entidad distribuira los empleos y ubicara el personal de acuerdo
con los perfiles requeridos para el gjercicio de las funciones.

Para el caso del Municipio de Popayan se sabe que la planta de personal es global, segln lo establece el
Decreto 123 de 2001.

REPORTE DE VACANTES EN EL MUNICIPIO DE POPAYAN

La informacién registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al reporte de cargos vacantes de los
niveles Profesional, Técnico y Asistencial, que estan en vacancia definitiva, asi:
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Ano 2018:
Por Nivel jerarquico:
Nivel Cantidad de Empleos Cantidad de Vacantes
Asistencial 5 18
Técnico 5 5
Profesional 13 16
Total 39
Por Estado de Provision:
Estado de Provision Cantidad de Vacantes
En provigionalidad 21
No prpvisto 3
Prepensionado 4
Provisto €n encargo 11
Total 39
Ano 2019
Por Nivel jerarquico:
Nivel Cantidad de Empleos Cantidad de Vacantes
Asistencial 5 20
Técnico 7 7
Profesional 20 21
Total 51
Por Estado de Provision:
Estado de|Provision Cantidad de Vacantes
En provisionalidad 25
No prpvisto 8
Prepengionado 4
Provisto en encargo 14
Total 51
céz"’ C eo e
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Por Nivel jerarquico:
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Nivel Cantidad de Empleos Cantidad de Vacantes
Asistencial 3 20
Tecnico T 7
Profesional 20 21
Total 51
Por Estado de Provision:
Estado de Provision Cantidad de Vacantes
En provisionalidad 30
No provisto 2
Prepensionado 4
Provisto en encargo 15
Total 51
Afo 2021
Por Nivel jerarquico:
Nivel Cantidad de Empleos Cantidad de Vacantes
Asistencial 5 23
Técnico 9 16
Profesional 27 31
Total 69
Por Estado de Provision:
Estado de Provision Cantidad de Vacantes
En provisionalidad 41
No provisto 5
Prepensionado 13
Provisto en encargo 10
Total 69
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IN

[ la provision de empleos en vacancia definitiva establecida por la Constitucion
2 2004 y como resultado de los lineamientos de la Comisién Nacional del Servicio
n la base de datos de empleos vacantes de SIMO (Sistema de Apoyo para la
portunidad) la totalidad de los empleos vacantes en forma definitiva.

se puede concluir que las vacantes de han suplido temporalmente a través de las
a ley, como son los encargos y los nombramientos provisionales, agotando el
ara respetar los derechos de Carrera administrativa.

N DE RECURSOS HUMANOS

INTRODUCCION

efialado en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 corresponde a las unidades de
5 elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que
e

npleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales estableci-
ples especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y
del ejercicio de sus competencias;

as formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
nsiderando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

os los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
1 con el presupuesto asignado.

prganismos a quienes se les aplica la ley 909 de 2004, deberan mantener
lobales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su
dran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. EI Departamento
ncion Puablica podré solicitar la informacion que requiera al respecto para la
s sobre la administracion del recurso humano.
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OBJETIVO

El objetivo del Plan de Prevision del Recurso Humano es establecer la disponibilidad de personal en
capacidad de desempefiar exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos mas
importantes en la administracion y gerencia del talento humano con el que se podra alinear la planeacion
estratégica del recurso humano y la planeacion institucional.

OBJETIVO ESPECIFICO
Lograr la articulacion de estrategias para el calculo, la metodologia y la estimacion del costo de los
Recursos Humanos necesarios para el cubrimiento de necesidades del Municipio de Popayan para la
vigencia 2022.

ANALISIS DE PLANTA ACTUAL.

La planta de personal aprobada para el Municipio de Popayan esta conformada por un total de 177 empleos,
distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

MUNICIPIO DE POPAYAN

PLANTA DE CARGOS
TIPO DE CARGO | ENCARGO PEﬁ;ﬁggADE PROPIEDAD | PROVISIONAL | VACANTE | TOTAL
Y NIVEL
CARRERA ADVA 25 0 35 66 5| 134
ASESOR 0 0 0 0 0 0
ASISTENCIAL 7 0 9 30 3] 49
PROFESIONAL 1 0 21 24 3| 59
TECNICO 0 5 12 2| 26
TRABAJADORES
OFICIALES 0 0 23 0 ol 23
LIBRE
NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
F Cneis it
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ASESOR 0 0 5 0 0 5
ASISTENCIAL 0 0 0 0 0 0
DIRECTIVO 0] 0 13 0 0 13
PROFESIONAL 0 0 2 0 0 2
TECNICO 0 0 0 0 0 0

TOTAL 177
VACANTES DEFINITIVAS: 68

. Vacantes Definitivas Prpvistas Mediante Encargo: 14
. Vacantes Definitivas Provistas Mediante Nombramiento Provisional: 49
. Vacantes Definitivas Sih Proveer: 5

« VACANTES TEMPORALES: 31

. Vacantes Temporales Rrovistas Mediante Encargo: 12

. Vacantes Temporales Rrovistas Mediante Nombramiento Provisional: 17
. Vacantes Temporales $in Proveer: 2

Analizando las vacante
total de los cargos de
corresponden a emplea

que se reportan, se tiene que la planta se encuentra provista en un 95.7% y que del
arrera, un 45% se encuentra ocupado por empleados inscritos en esta y el resto
os nombrados en provisionalidad o cargos que se encuentran vacantes.

ANALISIS MEDIDAS DE COBERTURA DE LAS NECESIDADES
Este anlisis se efectué teniendo en consideracion la planta de personal aprobada para la vigencia 2021.

PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE CARRERA MEDIANTE CONCURSO DE
MERITOS.

Para la vigencia 2022, no se espera la provision por mérito con listas de elegibles ya que no se ha
adelantado proceso de $eleccion alguno para el Municipio de Popayan.

PROVISION TRANSITQRIA DE EMPLEOS VACANTES.

Para la vigencia 2022 e procedera a proveer las vacantes que se requieran para el funcionamiento del
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Municipio de Popayén, de manera transitoria, mediante encargo o nombramiento provisional.
RACIONALIZACION DE LA PLANTA

Esta medida consistira en llevar a cabo todas las acciones orientadas al aprovechamiento y redistribucion
del Talento Humano con el que actualmente cuenta la entidad, y contempla la realizacion de reubicaciones
de empleos, traslados, modificacion de funciones y demas medidas de movimiento de personal que
permitan solventar las necesidades del servicio, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 648 de 2017,

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y ASEGURAMIENTO DE SU FINANCIACION EN EL
PRESUPUESTO.

Para la vigencia 2021, el costo total de la planta de personal del Municipio de Popayéan provista en un 100%
corresponde a 16.783.910.067,00. Al respecto se precisa que la entidad asegurara la financiacion de los
empleos que se provean transitoria o definitivamente durante la vigencia 2022.

El detalle de estos gastos es el siguiente:

Gastos Mayor Funcionamiento | - Total rubro

43.307.684.709,00
Funcionamiento Mayor Funcionamiento | - Total rubro

39.481.557.138,00
Gastos de personal Mayor Funcionamiento | - Total rubro

16.783.910.067,00
Planta de personal | Mayor Funcionamiento | - Total rubro
permanente 16.722.910.067,00
Factores  constitutivos | Mayor Funcionamiento | - Total rubro
de salario 10.971.426.482,00
Factores salariales | Mayor Funcionamiento | - Total rubro
comunes 10.971.426.482,00
Sueldo basico Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

8.612.536.211,00

| Horas extras, | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

dominicales, festivos y 250.000.000,00
recargos
Gastos de | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
representacion 66.378.283,00
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Subsidio de | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
alimentacion 22.939.200,00
Auxilio de transporte Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

35.912.000,00
Prima de servicio Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

383.520.694,00
Bonificacion por | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
servicios prestados 203.405.384,00
Prestaciones sociales Mayor Funcionamiento | - Total rubro

1.216.734.710,00
Prima de navidad Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

758.591.001,00
Prima de vacaciones Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

358.143.709,00
Prima de antigliedad Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

100.000.000,00
Viaticos de log | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
funcionarios en 180.000.000,00
comision
Contribuciones Mayor Funcionamiento | - Total rubro
inherentes a la némina 5.002.748.944,00
Aportes a la seguridad | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
social en pensiones 1.350.000.000,00
Aportes a la seguridad | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
social en salud 968.000.000,00
Aportes de cesantias Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

1.700.000.000,00
Aportes a cajas de | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
compensacion familiar 410.000.000,00
Aportes generales al | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
sistema de riesgos 59.277.851,00
laborales
Aportes al icbf Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

309.000.000,00
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Aportes al sena Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

51.617.773,00
Aportes a la esap Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

51.617.773,00
Aportes a escuelas | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
industriales e institutos 103.235.547,00
técnicos
Remuneraciones no | Mayor Funcionamiento | - Total rubro
constitutivas de factor 748.734.641,00
salarial
Prestaciones sociales Mayor Funcionamiento | - Total rubro -

682.356.358,00
Vacaciones Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

645.915.223,00
Bonificacion especial de | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
recreacion 36.441.135,00
Bonificacion de | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
direccién para 55.315.236,00
gobernadores y alcaldes
Bonificacion de gestion | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
territorial para alcaldes 11.063.047,00
Personal Mayor Funcionamiento | - Total rubro
supernumerario y planta 61.000.000,00
temporal
Factores  constitutivos | Mayor Funcionamiento | - Total rubro
de salario 28.000.000,00
Factores salariales | Mayor Funcionamiento | - Total rubro
comunes 28.000.000,00
Sueldo basico Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

25.000.000,00
Auxilio de transporte Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion

3.000.000,00
Contribuciones Mayor Funcionamiento | - Total rubro
inherentes a la ndmina 33.000.000,00
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Revisé: Cenario Rodriguez Hernani

Aportes a la seguridad | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
social en salud 5.000.000,00
Aportes generales al | Detalle Funcionamiento | 1101 | Libre destinacion
sistema de  riesgos 28.000.000,00
laborales
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