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DECRETQO No. 20191000001315 DE 2019-05-06

Por el cual se adopta el programa de bienestar institucional y plan de incentivos de los servidores

publicos del Municipic de Popayan.

EL ALCALDE DE POPAYAN, en ejercicio de sus faclltades Constitucionales y Legales, ¥ en
especial las conferidas por el articulo 91 literal D numeral 1 de la Ley 136 de 1994,
modificado por el art. 29 de la Ley 1551 de 2012, articulo 17 literal ¢ del Decreto Ley 1567

de 1998, art. 69 del Decreto 1227 de 2005, articulo 2.2

10.9 del Decreto 1083 de 2015 y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, establece la crea

articulo 19 de este decreto, enuncia que a nivel de las
elaborar anualmente Programas de Bienestar Social e

Que el Programa de Bienestar Institucional, Estimul
dentro de las politicas nacionales e institucionales,

cién de los Programas de Bienestar y el
entidades regidas por el mismo, se deben
Incentivos para los servidores publicos.

e Incentivos, se encuentra enmarcado
specificamente en el fortalecimiento de

competencias, bienestar y motivacién para los servidores publicos.

Que de conformidad con lo establecido en el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, con
el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimientg efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan de implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes.

Que se hace necesario adoptar el programa el programa de bienestar institucional y plan de
incentivos de los servidores publicos del Municipio| de Popayan, dando cumplimiento a la
normatividad vigente y buscando elevar el nivel de vida de los funcionarios.

Por lo anterior,
DECRETA

Articulo 1. Adoptar el programa de bienestar institucional y plan de incentivos de los servidores
publicos del Municipio de Popayan, para la vigencia 2019 el cual se anexa al presente acto
administrativo haciendo parte integral del mismo y se dplicara a todos los servidores publicos del
nivel central.

Articulo 2. El programa de bienestar institucional y plan de incentivos de los servidores publicos
del Municipio de Popayan, para la vigencia 2019, sera ejecutado y evaluado por el coordinador
de la Oficina de Talento Humano, con el apoyo de la Gomisién de personal.

Articulo 3. El presente decreto, rige a partir de su expedicion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Popayan a los 2019-05-06
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CESAR CRISTIAN GOMEZ CASTRO
Alcalde de Popdyén

Reviso: Maria Esperanza Colina Henao 4 '
Reviso: Cenario Rodriguez Hernandez .
Proyectd: Maria del Carmen Casas Trujillo -~
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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir entorno y/o generar un ambiente laboral apropiad
el programa de Bienestar laboral e incentivos propuesto para los emy
Alcaldia Municipal de Popayan—Cauca, con vinculacion de carrera admi
nombramiento y remocién y provisidnales, entendido ante todo como la k
calidad de vida en general, exaltando asi la labor del servidor piblico
ademdas una cultura que manifieste en sus servidores un sentido de
motivacion. Los cambios que experimentan las Entidades Territoriales y
Estado Colombianc demandan el fortalecimiento Institucional de la
Publica; en este sentido, los programas de Talento Humano se con
componente esencial del desarrollo arménico e integral del servidor publi

El presente plan de bienestar, cobijara a los contratistas por prestacié
solamente en lo relacionado con las actividades deportivas y recreativas

El Programa de Bienestar Social para la Alcaldia de Popayan, tiene
generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad d
servidores y para ello, la Secretaria General, encargd a la Oficina de Tale
compromiso de disefiar, estructurar, implementar y ejecutar planes de b
fin de garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de las actividade:
la misma manera el programa permite facilitar el cumplimiento efectivo d
institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores y contribuir a
continuo de su calidad de vida.

El Programa de Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos, busca ade
a elevar el nivel de vida del servidor plblico, por medio de la satis
necesidades de adaptacion e integracidén social y laboral, contribuyend
desempefio en el gjercicio de sus labores y a prestar mejores servicios a

El Decreto Ley 1567 de 1998, establece la creacién de los Programas de
articulo 19 de este decreto, enuncia que a nivel de las entidades regidas
se deben elaborar anualmente Programas de Bienestar Social e Incer
servidores publicos.

Este documento ha sido estructurado primero, con el contenido teébrico y

rigen el sistema de estimulos y en segundo lugar, la informacién sumin
funcionarios de la Alcaldia Municipal de Popayéan.
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La Ley 909 de 2004 en su articulo 36 establece que con el proposito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el desemperio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades de-
beran implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vi-
gentes.

Con base en lo anotado anteriormente, la Oficina de Talento Humano, presenta el
programa de bienestar social 2019, el cual esta soportado en insumos importantes como
las mediciones de clima laboral, riesgo psicosocial y la encuesta de expectativa
diligenciada por los servidores., anexo encuestas y tabulacion de las mismas

1.  ADMINISTRACION MUNICIPAL DE POPAYAN
1.1. MISION

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Constitucion Nacional, el
Municipio de Popayan, como entidad fundamental de la division politica administrativa
del Estado, le corresponde prestar los servicios pliblicos que determine la ley, construir
las obras que demande el progreso local, ordenarel desarrollo de su territorio, promover
la participacion comunitaria, el mejoramiento spcial y cultural de sus habitantes y
cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes frente a sus
habitantes, dandole especial énfasis al desarrollo del ser humano como eje fundamental
de la sociedad, con sentido de responsabilidad frente a las generaciones futuras,
administrando los recursos publicos con justicia y equidad y con un alto sentido de
pulcritud en su manejo.

1.2.  VISION

Teniendo en cuenta la visidn establecida por el Sefior Alcalde Cesar Cristian Goémez
en el Plan de Desarrollo Municipal el cual se encuentra aprobado mediante Acuerdo
010 del 3 de junio de 2016 la vision del mandatario de turno es la siguiente: “ me
ropongo entregar en el 2019 una ciudad sostenible, emprendedora, competitiva
y sequra con ciudadanos que crea nuevamente en sus gobernantes y sus

instituciones, con mejoras importantes en la calidad de vida de los mas pobres y
con alivios y estimulos para los emprendedores y generadores de ingresos y

caisi~> POPAYAN'
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empleos. Mi compromiso_es con_los habitantes de Popayan, [

yara lograr el

municipio incluyente y abierto, en el que todos deseamos vivir. Un

a ciudad lider

en la gestion del conocimiento, prestadora de servicios tecnologi

agricola minera y patrimonio de la humanidad”.

2. DIAGNOSTICO

El Programa de Bienestar institucional y plan de incentivos de la Alcald
para la presente vigencia, se elabora a través de la recoleccion y analisis

de necesidades que arroja la encuesta aplicada a los servidores publics

donde se rescata la expectativa de los Planes de Bienestar, asi como
clima laboral, siendo estos los principales insumos para la realizacién del
Cronograma de Actividades a llevarse a cabo.

De acuerdo con el analisis del diagnostico se encontré lo siguiente:
Participacion en Actividades deportivas y Torneos Internos
Participacion en actividades de recreacién y esparcimiento
Establecer un programa de estimuios para los servidores publicos

De acuerdo a informacién proporcionada en las encuesta, se hizo

celebracion de dias especiales, actividades de integracién y recreacion, |
matriculas a quienes adelanten estudios de pregrado y posgrado (tabulag

3. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998.” Por el cual se crea el Sistema Nacional de
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con

I
Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion d}

Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para
y compromiso con la mision y la visién institucional.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004,"paragrafo del Articulo 36. Estab
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienest
de acuerdo con las normas vigentes”
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Decreto 1083 de 2015 Articuio 2.2.10.1 "Prog
deberan organizar programas de estimulos con el
el compromiso de sus empleados. Los estimy
programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 “Beneficiarios. Las entidades
organismos de seguridad y previsién social, podra
familias los programas de proteccion y servig
continuacioén:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias
Recreaciéon y el bienestar del empleado
convenio con Cajas de Compensacion u ot
0 ayudas econémicas.”

Articulo 2.2.10.5. " La financiacién de la educacid
de bienestar social dirigidos a los empleados de
carrera. Para su otorgamiento, el empleado deber

ramas de estimulos. Las entidades
fin de motivar el desempenio eficaz y

Jlos se implementaran a través de

pablicas, en coordinacién con los

n ofrecer a todos los empleados y sus
cios sociales que se relacionan a

U otras modalidades que conlleven la

y que puedan ser gestionadas en
0s organismos que faciliten subsidios

n formal hara parte de los programas
libre nombramiento y remocion y de
cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continug en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al Gftimo
afno de servicio.”

Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de
educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a
recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo

Articulo 2.2.10.7. “De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:
1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del se
4. Identificar |la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la

Aiist>  POPAYAN®
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cultura deseada.
5. Fortalecer el trabajo en equipo.
8. Adelantar programas de incentivos *

Articulo 2.2.10.9. “E! jefe de cada entidad adoptara anualmente el plar

1 de incentivos

institucionales y sefialara en él [os incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor

empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrerd
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la enf
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en
Politicay la ley. *

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas g
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individua
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de pla
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser emg
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de
se establecera con base en la calificacién definitiva resultante de la
desempenio laboral y el de los equipos de trabajo.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos
de los incentivos institucionales: 1. Acreditar tiempo de servicios continuo €
entidad no inferior a un (1) aio. 2. No haber sido sancionados discipling
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el proces

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempe

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

2,
“e

Ley 734 de 2002. Art. 33 numerales 4 y 5 (derecho a participar de los
bienestar e incentivos-empleados y sus familias de acuerdo a la Ley)
Decreto 1227 de 2005 art. 69 - 85

Decreto 4661 de 2005 art. 1 al 13 (beneficio educacién formal y no 1
familias del empleado).

*
o

s

.O

4. MARCO TEORICO
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El Programa de Bienestar Institucional, Estimulos e Incentivos de la Alcaldia Municipal
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de Popayan, se encuentra enmarcado dentro de lag
especificamente en el fortalecimiento de competet
servidores publicos.

Por lo anterior y con fundamento en el decreto 156
sistema de estimulos para los empleados del est
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisf
en el desempefio de su labor y de contribuir
institucionales...”, la Secretaria General por medid
disefiado el Programa de Bienestar Institucional,
para la vigencia 2019.

La guia metodolégica y el decreto 1227 de 2005,
909 de 2004, explicita los ejes centrales propuest
para la formulacién del Plan de Bienestar social y i
la que recomiendan pautas para la implementag
estatales, que busquen el fortalecimiento de estas

5. BENEFICIARIOS

Al programa de Bienestar Institucional, Estimulos
durante el ano 2019, tendran derecho a beneficiar
a la Administracién Municipal, el presente plan de
por prestacién de servicios en lo relacionado con la

2]
accion y desarrollo de los empleados

i politicas nacionales e institucionales,
ncias, bienestar y motivacion para los

7 de 1998 “por el cual se establece el
do...” y la Ley 909 de 2004 “con el

al complimiento de los resultados
de la Oficina de Talento Humano ha

Estimulos e Incentivos de la entidad,

que reglamenta parcialmente la Ley

0s por el decreto Ley 1567 de 1998,
B guia tematica para su desarrollo, en
tion de los planes en las entidades

areas.

e Incentivos, que se llevara a cabo

se los servidores publicos vinculados

bienestar, cobijara a los contratistas
actividades deportivas y recreativas,

siendo este entendido ante todo como la busqueda de la calidad de vida en general.

6. OBJETIVOS

6.1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo del Programa de Bienestar Institucional, Estimulos e Incentivos de la Alcaldia
Municipal de Popayan, es propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que

favorezcan el desarrollo de la identidad, la partic
funcionarios, asi como, la eficacia, la eficienci
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
familiar.

pacion y la seguridad {aboral de sus
a, la efectividad en su desempeiio
vida de los empleados y su grupo

it~ POPAYAN
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6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

identidad institucional y la participacién de los funcionarios.
Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promoc

cidn a la construccién de una mejor calidad de vida, en los aspec
recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

7. JUSTIFICACION

El Programa de Bienestar Institucional, Estimulos e Incentivos de la Alc
de Popayan, pretende optimizar el clima organizacional y fortalecer

Aplicar las disposiciones que rigen para las instituciones publicas los
Bienestar, estimulos e incentivos, para los servidores publicos muni
Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el ¢

programas de
cipales.

lesarrollo de la
ibn y la preven-
tos: educativo,

aldia Municipal
el crecimiento

personal, mediante la satisfaccién de necesidades personales en cuanto a mejoramiento

del clima laboral y entorno social, con lo cual se contribuye al logro
propuestas no solo por la institucién a través del cumplimiento del plan

sino a manera individual por cada uno de los servidores publicos.

Lo anterior tomando como base las solicitudes, inquietudes y propuestas

servidores pulblicos a través de instrumentos de recoleccion de dato

encuesta aplicada a los mismos,

8. MARCO CONCEPTUAL

El referente conceptual a partir del cual se formula el Programa esta
disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publi
enmarca el Bienestar social o institucional asociado con la concepcion ¢
escala humana, que comprende el conjunto de programas y beng
estructuran como solucién a las necesidades del individuo, que influyen
importante de la organizacién, reconociendo ademas que forma parte
social, de donde se- desprende la estrecha relacién con la mision ins
entidad como espacio para el desarrollo del hombre.

El Bienestar asi concebido, se traduce en un proceso de construccion
participativo, que busca crear, mantener y mejorar las condiciones qug
desarrollo del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el

aiiislo  POPAYAN®
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que a su vez incremente los niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacion con su
trabajo y con el logro institucional. :

En este sentido es preciso entender la relacion del servidor con la organizacion a través
de sus necesidades, para lo cual se tendra como punto de referencia al autor Manfred
Max-Neef, retomado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP,
con su propuesta sobre Bienestar Social Laboral.

En primera instancia, tenemos las necesidades, entendidas como cualidades o atributos
esenciales relacionados con la evolucion, ya que son situaciones siempre presentes en
el hombre y son de caracter universal. No solo son carencias sino también
potencialidades humanas que promueven el desarrollo individual y colectivo y que se
relacionan con las practicas sociales, formas de organizacién, modelos politicos y
valores.,

En segunda instancia estan los satisfactores entendidos como las formas de ser, tener,
hacer y estar relacionadas con estructuras. En ese sentido el modo por el cual se expresa
una necesidad. Incluyen las formas de organizacién, estructuras politicas, ritos sociales,
categorias subjetivas, valores y normas, espacios, contextos, comportamiento y
actitudes.

Finalmente, se encuentran los bienes econémicos (artefactos, objetos, tecnologias), que
se modifican, se diversifican y varian dependiendo de los estratos sociales.

El programa de Bienestar integra estos conceptos e tal manera que se hace referencia
a las necesidades detectadas a través del diagndstico, asi como a los satisfactores y
bienes econdémicos disponibles, todo ello dentro |de los lineamientos trazados por la
Administracion.

La educacion definida como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro
de los procesos definidos como capacitacién, sino de los programas de Bienestar
Institucional, estimulos e incentivos y se regira por las normas que regulan el sistema de
estimulos razén por la cual se incorpora en este programa. Se entiende por educacién
formal, aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion|a pautas curriculares progresivas y
conducentes a grados y titulos. La educacion formal en sus distintos niveles, tiene por
objeto desarrollar conocimientos, habilidades, actitudes y valores mediante los cuales las
personas puedan fundamentar su desarrollo en forma permanente.

Teniendo en cuenta lo anterior y como quiera que el ser humano busca derivar de su

AYAN"
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Alcalcia de Popayén

trabajo los satisfactores de sus necesidades principaimente las de subsistencia y
proteccion, ademas de los deseos de recibir, el servidor debera ser motivado a aportar y
dar lo mejor de si: conocimiento, iniciativas, ideas, sugerencias, etc. Y a encontrar en ello
un espacio de satisfaccién. Por esta razén, el esfuerzo de la administracién se orienta
hacia el trabajo progresivo para fortalecer la motivacién de los servidores, de tal modo
que se puedan insertar, dentro de su cultura organizacional, el valor del servicio a la
comunidad.

9. PROGRAMA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
Este debe ser entendido como aguellos procesos orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo del empleado, mejorando su nivel de vida y

el de su familia, comprende acciones de proteccion y servicios sociales y de calidad de
vida laboral.

9.1. PROGRAMA PARA MANTENER LA CALIDAD DE VIDA LABORAL, este pro-
grama estara a cargo de la Secretaria General a través de la Oficina de Talento Hu-
mano, quien tendra la misién de desarrollarlo con el propésito de brindar a los Servido-
res PUblicos vinculados a la Administracién Municipal un esparcimiento|con ambientes
sanos y saludables que ayuden a la motivacion laboral, los cuales se implementaran
con las siguientes acciones. :

9.1.1. Medicion del clima laboral

9.1.2. Evaluacion de la adaptacion al cambio organizacional
9.1.3. Preparacion a los pre-pensionados para retiro del servicio
9.1.4. Desvinculacion asistida

9.1.5. Identificacién de la cultura organizacional

9.1.6. Fortalecimiento del trabajo en equipo

Estas actividades las llevara a cabo la Secretaria General, Oficina de Talento Humano.

s>  POPAYAN®
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9.2. PROGRAMAS DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES (Decreto 1227 de
2005} lo llevara a cabo la Secretaria General a través de las siguientes acciones:

E! presente programa, se llevara a cabo con log servidores publicos vinculados a la
administracion municipal (con vinculacién de carrera administrativa, libre nombramiento
y remocién, provisionales, cobijara a los contratistas por prestacion de servicios en lo
relacionado con las actividades deportivas y recreativas, siendo este entendido ante todo
como la busqueda de la calidad de vida en general.

9.2.1. Deportivos, recreativos, se llevara a cabo las olimpiadas internas, con la parti-
cipacion de todos los servidores publicos vinculados con la administracién mu-
nicipal, a través de convenio que se adelanten; estas actividades se financiaran
con recursos propios los cuales se encuentran apropiados en el presupuesto
general del Municipio  asignados a la Secretaria General para el cumplimiento
y desarrollo del Plan de Bienestar.

9.2.2. Caminatas ecoldgicas

9.2.3. Reunién de integracion de fin de afio (Dia de la Familia)

9.2.4. Artisticos y culturales, se fomentara la participacion de los servidores publicos
en actividades artisticas y culturales

9.2.5. Promocian y prevencién de la salud

9.2.6. Capacitacién informal en artes y modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con cajas de com-
pensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas

9.2.7. La educacién formal basica primaria, secundaria y media, o de educacion su-
perior, sera financiado con el 50% del valor de |a Matricula a los funcionarios que lo
requieran previa concertacion con ia Secretaria General - Oficina de Talento Humano
para el personal de carrera administrativa 6 de libre nombramiento y remocion que
retina los siguientes requisitos: llevar por lo menos 1 afo de servicios continuos en la
Alcaldia, Acreditar nivel de sobresaliente en |a gvaluacion del desempefo laboral para
los de carrera administrativa y un promedio definitivo de cuatro punto cero (4.0).

Los recursos para el financiamiento de este programa se encuentran consignado en el
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presupuestado general del municipio en el rubro de bienestar social.

9.3. PROGRAMA PARA MANTENER LA CALIDAD DE VIDA LABOR
DEFINICION DE CONCEPTOS:

9.3.1. CLIMA LABORAL (Decreto 1227 de 2005, numeral 75.1)

Hace referencia “a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo,
percibidas directa o indirectamente en el mismo medio y tienen reper
comportamiento [aboral, ya que interviene entre los factores
organizacional y el comportamiento individual”, entre las variables a
orientacién organizacional, administracién del talento humano, estilg
comunicacién e integracion, trabajo en grupo, capacidad profesional, m
fisico. '

Es importante medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y de
evaluar estrategias de intervencion.

Esta actividad estara coordinada por la Oficina de Talento Humand
General.

9.3.2. ADAPTACION AL CAMBIO (Decreto 1227 de 2005, numeral 75

El cambio organizacional es la transicién entre una situacién presente g
y percibida como mejor que la actual.

9.3.3. DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA (Decreto 1227 de ?
75.2; Decreto 717 de 1999)

Consiste en “ayudar a las personas que se desvinculan de la entidao
situacidn producida por la pérdida del empleo, a mantener las riendas
reubicarse en el menor tiempo posible y a favorecer el clima organizaci

9.3.4. PREPARACION PARA LOS PREPENSIONADOS PARA EL
SERVICIO (Decreto 1227 de 2005, numeral 75.3)

AL:

las cuales son
cusiones en el

del sistema
medir, estan:
de direccién,
edio ambiente

finir, ejecutar y

— Secretaria

2)

1 otra deseada

2005, numeral

, @ superar la
de su vida, a
onal”.

RETIRO DEL

Son las diferentes actividades orientadas a preparar a ia poblacion de pre-

pensionados, teniendo en cuenta el desarrollo de aspectos fisicos,

familiares, sociales, ocupacionales y financieros, que le faciliten asumir

Hisst> POPAYAN'

psicologicos,
el retiro de la
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vida laboral.

9.3.5. IDENTIFICACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL (Decreto 1227 de
2005 numeral 75.4)

Se define como un conjunto de normas, habitos y valores, que practican los individuos
de una organizacion y que hacen de ella su forma de comportamiento. Cada entidad
tiene un “algo” especial que la diferencia de otras, algo que hace facil o dificil la puesta
en practica de determinadas politicas a la adapiacion de algunas personas.

9.3.6. FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO DE EQUIPO (Decreto 1227 de 2005, nu-
meral 75.5)

El trabajo en equipo aporta calidad a los procesos y productos, asi como crecimiento
y desarrollo personal a los servidores, es una de las condiciones que mas influye en
los trabajadores de forma positiva, incide en Ig calidad de vida laboral, permite que
haya companerismo, genera entusiasmo y produce satisfaccion en las tareas
recomendadas, logrando el cumplimiento de un| objetivo comun.

9.4. AREAS DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

En esta area se atienden necesidades de ocio, identidad y aprendizaje del empleado y
su familia, para mejorar sus niveles de salud, recreacion, cultura y educacion, a través
de los siguientes programas, que seran asumidos por la Secretaria General en
coordinacion con la Oficina de Salud y Seguridad en el trabajo y el Club de Bienestar

9.4.1. PROGRAMAS RECREATIVO - DEPORTIVO

Debe actuar como instrumento de equilibrio para la vida del trabajador propiciando el
reconocimiento de unas capacidades de expresion, imaginacion y recreacion,
conducentes a lograr su participacion, comunicacién e interaccion en la busqueda de
una mayor socializacidén y desarrollo.

9.4.2. PROGRAMAS ARTISTICOS Y CULTURALES

Con la realizacién de actividades de tipo sodial, se pretende rescatar la historia,
valores y creencias, tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un

Popayan © Edificio C.A.M. Carrera 6 # 4-21, Cédigo Ppstal: 190003, Conmutador: 8333033
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mismo espacio, pero se interactia con personas que tienen formasg
comunicacion y de relacionarse.

9.4.3. PROGRAMAS DE SEGURIDAD SOCIAL (Promocién y preveng

La seguridad social integral es el conjunto de instituciones, normas y f

diferentes de

tidn en salud)

yrocedimientos

de las que dispone la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida,

mediante el cumplimiento progresivo de los planes y programas que
sociedad desarrollen para proporcionar la cobertura integral de las
especialmente las que menoscaban la salud y la capacidad ecor
habitantes, buscando un bienestar individual y la integracion de una cg

9.4.4. CAPACITACION NO FORMAL EN CONVENIO CON OTRAS E

Los programas buscan apoyar a los empleados mediante capacitacién
los establecimientos educativos aprobados en una frecuencia reg
lectivos, guiados por pautas curriculares progresivos o conducentes a
Los programas de educacion formal e informal, estaran dirigidos a
publicos. (Decreto 1227, art. 70 modificado por el Decreto 4661 de 200

Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los tempg
caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de

educaciéon formal o no formal, ofrecidos por la entidad, teniendo Unicat
a recibir induccidn y entrenamiento en el puesto de trabajo. (Decreto 1
del art. 73).

9.4.5. DE EDUCACION FORMAL BASICA Y UNIVERSITARIA

La financiacion de la educacion formal, hara parte de los programas
Institucional, dirigidos a los empleados de libre nombramiento, a los de
de carrera administrativa, los requisitos para acceder a este ben
siguientes: Primero: llevar por lo menos 1 afio de servicios continuos
Segundo: Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacion del dese
para los de carrera administrativa y un promedio definitivo de cuatro py

La administracién municipal, concurrira con un 50% del valor semestr:

el estado y la
contingencias,
1dmica de los
munidad.

NTIDADES

1 orientada por
ular de ciclos
rados y titulos.
os empleados
15).

vrales, dado el
programas de
mente derecho
227, paragrafo

5 de Bienestar
periodo y a los
eficio son los
en la Alcaldia,
mpefio laboral
Into cero (4.0).

al de matricula

de los servidores publicos que lo soliciten hasta agotar el valor asignado a esta

actividad que es de $30.000.000= teniendo en cuenta el orden de

Aiisi> POPAYAN

legada de las
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solicitudes, suma que hace parte del rubro

presupuesto general del Municipio (Acuerdo 042 de 2018)

9.5 ACTIVIDADES

Todas las actividades que se desarrollen a tra
incentivos seran ejecutados por la Secretaria

bienestar social que pertenece al

veés del presente plan de Bienestar e
eneral en coordinacion con la Oficina

de talento Humano, Oficina de Salud y Seguridad en el trabajo y se financiaran con
recursos propios asignados en el presupuestd municipal en e! rubro denominado
bienestar social que se encuentra consignado en el Acuerdo municipal 042 del 10 de
diciembre de 2018 y liquidado mediante Decreto20181000006365 del 17 de diciembre

de 2018.
- @ | Olimpiadas Activigades
2 | caminatas dirigidas a todo el
E ecolégicas Personal que hace | $ 47.000.000
8 - | Dia de Ia familia parte| ~de  la
e BT __ Administracion
= Munigipal
: w > Preparaciéon para
3 pre pensionados | Actividades dirigida al
o > Programas de se- | personal de planta de
‘&9 o guridad social || dministracién | $ 20.000.000
£ |» Capacitacion in- municipd! a excepcién
Q. formal — artisticas de | trabaiad
L lidicas y cultura- | @€ '0s | trabajadores
St les oficiales :
e Actividaqes dirigidas a
‘é’ L todo el Personal que
L 1> Novenas navide-j hace parte de |Ila
05 fas Administfacion ¥ 2:001000
B Municipdl
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=% Reuniones de In-
tegracion: Conme-
moraciones (Dias

de la Madre, del | 1090
Padre, del Nifio,
del Servidor Pu-
blico y Cumpiea-
flos)

el Personal :
vinculado con Ia ‘

Administracion 3 30'000'0.00
Municipal

TOTAL S 99.900.000

10. PLAN DE INCENTIVOS
10.1. OBJETIVOS DEL PLAN DE INCENTIVOS:

= Exaltar el mérito por el desemperio en el ejercicio de las funciones.
= Fomentar el desarrollo del potencial profesional y humano de los servidores publi-
cos aumentando la satisfaccion laboral, generando actitud laboral frente a ia pres-
tacién del servicio al publico.
= Generar una cultura de autocontrol institucional que garantice la competitividad y
sostenibilidad de la entidad a través del mejoramiento continuo de Ig prestacion del
servicio.
» Reconocer y premiar los resultados del desempefio en niveles de gxcelencia para
mejorar el servicio publico.

10.2. INCENTIVOS

Estos planes estan destinados a crear condiciones favorables de trabajp y a reconocer
el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados en el nivel|de excelencia,
SON: pecuniarios y. no pecuniarios.

Incentivo es todo estimulo expresamente planeado por las entidades, consecuente
con un comportamiento deseable, el cual (estimulo), al ser satigfactor de una
necesidad del servidor publico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho
comportamiento, aumentando su probabilidad de ocurrencia en el futuro.

Siiisio POPAYAN'
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El estimulo gque tiene como objetivo motivar a los mejores empleados y a los mejores
equipos de trabajo, tanto pecuniarios como no; pecuniarios, teniendo como fin crear
un ambiente laboral propicio al interior de las entidades, asi como reconocer el
desempefio de los servidores en niveles de excelencia:

caisio  POPAYAN®
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TOTAL B $ 30.000

10.2 REQUISITO PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS IN
LES; La Administracién Municipal a través de la Secretaria Gensg
Talento Humano , tendra encuentra los requisitos que se enuncian a

De los empleados:

).000

STITUCIONA-
ral- Oficina de
continuacion

= Acreditar tiempo de servicio continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)

ano.
= No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatam
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

ente anterior a

= Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién de desempefio en firme, correspon-

diente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

De los equipos de trabajo:

CAiigio  POPAYAN®
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= Cada Dependencia de la administracién Municipal podra desarrollar un proyecto
que cumpla con los objetivos trazados en el plan de accién y enmarcados el Plan
de Desarrollo Municipal, los resultados del trabajo presentado deben responder a
criterios de excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la en-
tidad, el cual debera presentar a la Secretaria General la cual remitira al equipo
evaluador que se conforme, quienes revisaran la viabilidad del mismo de acuerdo
a los criterios que internamente determinen.
» Para la vigencia actual se ha establecido un plan de incentivos para los equipos
que contribuyan a la puesta en marcha del Modelo Integrado de Gestién y Planea-
cion.

De lo anterior se concluye que para llevar a cabg el Pian de incentivos para los equipos
de trabajo, estos deberan cumplir con las actividades que enmarca el plan de accién
de cada una de las unidades administrativas, en tiempo real a fin de que se cumplan
las metas establecidas lo que generara una eficiencia y eficacia en la Administracion.

a. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen 'en el plan, el cual sera encargado de
establecer los parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podra contar
con empleados de la entidad o con personal externo a la administracion, que co-
laboren con esta labor.

b. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.

¢. El Alcalde del municipio de Popayan, de ac¢uerdo con |o establecido en el plan y
con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos no pecuniarios disponibles que g¢stos hayan escogido segun su prefe-
rencia.

d. El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los incentivos pe-
cuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados,
sera hasta el 30 de noviembre del 2019.

chiisl> POPAYAN
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10.3. TIPOS DE INCENTIVOS

La ALCALDIA MUNICIPAL DE POPAYAN, podra reconocer incentivos de fipo
pecuniario y no pecuniario como a continuacioén se describe:

10.3.1. No Pecuniarios:

= Cuadro de Honor: Se dara reconocimiento al funcionario por medio de fotografia
acompafada de un enunciado en el cual se resalta el motivo por el cual fue mere-
cedor a dicha distincién con la colaboracién de la Oficina de prensa de la Alcaldia.

» Reconocimientos publicos a la labor meritoria: Hace referencia 4 la publicacion
en los diferentes medios de comunicacion y divulgacién externa como la pagina
web, e interna como el spark, circulares y carteleras existentes en la Administracién
Municipal.

= Nota de Estimulos: Se otorgara a quien se haya destacado en el resultado de las
evaluaciones de desempefio y competencias, por medio de resolucién con copia
que se anexara a la hoja de vida (Decreto 1567 de 1998, articulo 36 y Decreto 1227
de 2005, articulo 78).

= Reconocimiento por el tiempo de servicio dentro de la institucién: Se realizara
un reconocimiento publico a los funcionarios que cumplan 25 o mas anos continuos
y exclusivos de servicio en la alcaldia de Popayan.

= Integracién de fin de afio: Donde se resalte el reconocimiento de aquellos servi-
dores publicos que cumplan con el reconocimiento del item anterior.

» Encargo: Este incentivo esta orientado a fomentar la motivacion y| exaltacién del
desempefio laboral del servidor seleccionado como el mejor de carrera en su res-
pectivo nivel y consiste en la provision mediante encargo, en cargas de carrera o
de libre nombramiento y remocion que se encuentren vacantes }n la planta de

I

personal de la Administracion municipal, siempre y cuando el seleccionado que
elija este incentivo, relina los requisitos exigidos en la normatividad vigente (ley
909 de 2004 y manual de funciones Decreto 20151100004585 del |10 de junio de

ciiig>  POPAYAN'
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10.3.2. Pecuniarios;

2015, modificado por los Decretos 102, 144, 151 y 514 de 2017, 435, 467 y 572
de 2018, 17 de 2019).

Horario especial para padres con hijos menores de 18 afios: se otorgara un
horario especial, para padres con hijos menores de 18 afios, para que se haga el
acompaniamiento a hijos menores en actividades escolares y familiares.

Dia Libre Compensatorio: El colaborador con mejor resultado en la evaluacién
de Desemperio laboral, podra disfrutar de un (1) dia libre remunerado; igualmente
todos los funcionarios tendran disponible el dia de su cumpleafios con previo aviso
a su jefe inmediato, en caso de que el dia del cumplearios sea un dia no laborable,
el disfrute de esta fecha se pospondra para el dia habil siguiente; la Oficina de
Talento Humano, hara ademas entrega el dia anterior al cumplearios de la tarjeta
de feliz cumpleafios a cada servidor publico; los equipos que representen a la
entidad en eventos deportivos de caracter nacional, con resuitados 6ptimos, tam-
bién tendran un (1) dia compensatorio.

Hora deportiva: se otorgaran 2 horas semanales (una el dia martes y otra el dia
jueves) para que los servidores publicos |a dediquen a la practica del deporte de
su preferencia previa informacion y reporte en la oficina de talento humano.

Participacion voluntaria en la brigada de emergencia de la entidad:

Se realizara un reconocimiento publico, nata de estimulos que llevara copia a la
hoja de vida, medalla al funcionario que mejor desempefio tenga dentro de la
brigada de emergencia de la Administracidn municipal, se otorgara un (1) dia
compensatorio, ademas, los respectivos permisos para asistir a capacitaciones
relacionadas con la formacién como brigadistas.

Se realizara el pago del semestre a |los servidores publicos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién 0 de periodo que cursen
estudios universitarios o de posgrado, ftécnicos o de basica primaria asi;
Universitarios y posgrado 50%- Técnicos 50% del valor de la matricula de acuerdo
al presupuesto existente en el momento de la peticién y que cumplan con los
requisitos exigidos en los item 9.4.5 del presente documento.

PAYAN
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10.4. COMITE DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

Lo conformaran los funcionarios de los siguientes cargos o a quien deleguen si es el
caso:

» Alcalde Municipal
» Secretario General
= Dos (2) representantes de los servidores publicos ante la Comision de Personal,
quienes seran elegidos por los integrantes de la misma Comision.
» Jefe de la oficina de Talento Humano.

Los cuales deberan:

a. Seleccionar al mejor funcionario de la Alcaldia que se destaque por sus logros y
excelencia.

b. Definir los criterios y orientar a la oficina de talento humano en el disefio, fecha y la
evaluacién participativa del plan de incentivos de la entidad.

c. Realizar gestiones que conduzcan a la celebracién de convenios con|entidades pu-
blicas y otros organismos para la ejecucién del plan de incentivos y estimulos.

d. Establecer las variables y el sistema interno de calificacion para lg medicién del
desempeno de los funcionarios.

e. Dirimir los empates que se presenten en el proceso de seleccién de los mejores
funcionarios y equipos de trabajo.

11. CONTROL Y SEGUIMIENTO

Con la orientacién del Alcalde del Municipio, sera responsabilidad del proceso de Talento
Humano o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecuciéon y evajuacion de los
Programas de Bienestar e Incentivos, para lo cual contaran con la colaboracion de la
Comisién de Personal.

iislo POPAYAN'
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12.
NESTAR INSTITUCIONAL E INCENTIVOS

Para el desarrolio del presente plan de

consignados en el rubro de bienestar so

bien
siguientes recursos aprobados en el presupu

RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE BIE-

star y estimulos se contara con los
to municipal de la presente vigencia

cial, |que se encuentra consighado en el

Acuerdo municipal 042 de! 10 de diciembre de 2018 y liquidado mediante Decreto

20181000006365 del 17 de diciembre de 2018,

Bienestar social
TOTAL

Financiacion:

129.900.000

129.900.000

Para la ejecucion de los recursos de! Programa d¢ Bienestar Institucional, seglin el art.

38 del decreto 1567 de 1998, se deben tene

Se deben ejecutar segtin lo programado

No se incluyen bebidas alcohdlicas.
Debe haber restriccién en el gasto.

S ;AN

13.  PLAZO DE EJECUCION
El periodo durante el cual se desarrollars

Apropiarse anualmente, segun Programas de

en cyienta los siguientes criterios:

Bienestar e Incentivos adoptados.

Se deben incluir todos los elementos hecesarips.

No modifica régimen salarial, ni crea pre stacio)res extralegales.

el Arograma de Bienestar Institucional,

Estimulos e Incentivos, sera hasta el treinta y uno (311) de diciembre de dos mil diecinueve

(2019).

14. DIVULGACION

Las actividades incluidas en el Programa di
seran divulgadas por la Secretaria General: ¢
Popayan a ftravés de: correo electrénicag,
Administrativo Municipal — CAM.

Do wl
CAMF]

Bien
rupo
pag

gstar Institucional e Incentivos 2019,
de talento Humano de la Alcaldia de
na web y carteleras del Centro
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v Decreto 1567 de 1998, reglamentado por el decreto nacional 1572 de 1998, regla-
mentado parcialmente por el Decreto nacional 1227 de 2005, “Por ¢l cual se crean
el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos parajlos empleados
del estado.

v Decreto 1227 de 2005, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto Ley 1567 de 1998.

v Documento presentacion sobre el Sistema de Estimulos para el empleado del es-
tado, realizado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2014.
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