GCI-200
ALCALDIA DE POPAYAN =
Version: 07
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO Pagina 1 de 2
Popayan, 2020-04-29 Radicacién: 20202000115421

Doctor(a)

GREGORIO MOLANO ANACONA
Secretario General

ELVIA LUCIA CUENCA BONILLA
Secretaria de Gobierno

JUAN FELIPE ARBELAEZ REVELO

Jefe Oficina Asesora Juridica

GERMAN ORLANDO CALLEJAS CALVACHE
Jefe Oficina Asesora para la Gestion del riesgo de desastres
JIMENA VELASCO CHAVES

Secretaria de Planeacion

JAIRO DUQUE CASTRO

Secretario de Hacienda

CARLOS ALBERTO CORDOBA MUNOZ
Secretario de Infraestructura

JULIETH NATALY BASTIDAS ROSERO
Secretario de Educacion

ARGENY GOMEZ LOPEZ

Secretaria del Deporte y la Cultura
OSCAR OSPINA QUINTERO

Secretario de Salud

OMAR JESUS CANTILLO PERDOMO
Secretario de Transito y Transporte
VICTOR ORLANDO FULI GUEVARA
Secretario de desarrollo agroambiental y fomento econémico
DIANA CAROLINA CANO PAJIOY
Secretaria de la Mujer

ARSENIO LOPEZ RIVERA

Asesor de Sistemas

VALERIA BANGUERO RUBIO

Jefe Oficina de Prensa

Carrera 6 4-21 - Codigo postal: 190003
Ciudad

Asunto: Informe de seguimiento a la evaluacion de las metas del Plan

de Desarrollo Municipal a diciembre 31 de 2019

Cordial saludo.

La Oficina de Control Interno en ejercicio de sus funciones de seguimiento y evaluacién a la gestidn,
se permite notificar el Informe de seguimiento a la evaluacién de las metas del Plan de Desarrollo
Municipal a diciembre 31 de 2019, producto del cual se requiere la presentacion del Plan de
mejoramiento respectivo conforme a lo sefialado en el punto 12 del mismo informe, documento

gue se recibira en medio digital en el correo institucional para su revision.
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Para lo anterior se establece un término de 10 dias a partir de la comunicacion de este oficio, que
vence el 19 de mayo de 2020. Cualquier inquietud favor comunicarla al correo institucional.

Agradezco de antemano su atencion.

Atentamente,

Jefe Ofidina‘de Cogftrol Interno

Proyectd: LUIS ALBERTO MOLANO LOPEZ
Revisé: N.A.

Copia: Sr. Alcalde
Anexos:-Informe seguimiento eval. metas PDM dic 31 2019 (medio digital a los correos institucionales)

-Formato Plan de mejoramiento (medio digital a los correos institucionales)
Archivado en: Informes de Auditoria
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EVALUACION DE LAS METAS DEL PLAN DE
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1. INTRODUCCION

En este documento se presenta el seguimiento a las metas del Plan de desarrollo
municipal (PDM) 2016-2019, con corte a diciembre 31 de 2019 incluido el corte
semestral a junio 30 del mismo afio, con base en la informacidon contenida en la
evaluacion consolidada y reportada por la Secretaria de Planeacidn a través de la “Matriz
de evaluacion periddica del grado de cumplimiento del plan de desarrollo 2016-2019” de
cada unidad administrativa o entidad ejecutora de las metas.

Se aclara que los reportes de las evaluaciones a septiembre 30 y diciembre 31 de 2019,
no fueron presentados oficialmente por parte del Secretario de Planeacién a la Oficina de
Control Interno ni a las demas dependencias de la entidad. La informacién que se obtuvo
fue suministrada por correo electrénico de fecha 23 de diciembre de 2019 por parte de
la contratista Yohana Catalina Urrea, quien estuvo a cargo de esta labor durante los
meses de noviembre y diciembre de 2019, razdén por la cual el cierre de la evaluacion del
PDM a dic.31/19 fue deficiente por parte del funcionario referido.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento y acompafiamiento a la evaluacién de
las metas de producto registradas en el Plan de Desarrollo Municipal en lo
correspondiente al afio 2019, en labor realizada conjuntamente con la Secretaria de
Planeacion, donde también se analiza el estado de los indicadores de Eficacia y Eficiencia
en el cuatrienio 2016-20109.
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3. INDICE EFICACIA METAS PDM 2019

Tabla 1. Indicador de eficacia a diciembre 31 de 2019

. . cantidad | Indice de Estado
Unidades admin. - .
No. Entidades ejecutoras metas de Eficacia Meta avance
producto 2019 metas
1 FREMNSA 5 100,00% 100,00% Alto
2 S.DAFE-TURISMO 5 100,00% 100,00% Alto
3 S.DAFE-EMPRENDIMIENT O 18 100,00% 100,00% Alto
4 5.DE LA MUIER 10 100,00% 100,00% Alto
5 |s.DAFE 13 09,23% 100, 00% Alto
o] JURIDICA 7 95,43% 100,00% Alto
i DEPORTE-CULTURA 16 86,80% 100,00% Medio
8 EDUCACION an 80,29% 100,00% Medio
o |GENERAL 14 77,86% 100, 00% Medio
10 |FUMDACION EMTEL 4 F7,22% 100,00% Medio
11 |HACIENDA 10 F2,87% 100,00% Medio
12 |TRANSITO 17 72,02% 100,00% Medio
13 |GOBIERND 118 68,94% 100,00% Medio
14 |FUNDACIOM RIO PIEDRAS 10 63,38% 100,00% Medio
15 |INFRAESTRUCTURA a2 62,61% 100,00% Medio
16 |SALUD 20 55,550y 100, 00% Medio
17 |G.RIESGO DESASTRES 23 50,33% 100,00% Medio
18 |EMTEL 10 44,00% 100, 00% Medio
19 |ACUEDUCTO 14 40,39% 100,00% Medio
20 [SISTEMAS g 35,93% 100,00% Bajo
21 [MOWVILIDAD FUTURA 7 26,00% 100,00% Bajo
22 (PLANEACIOMN 11 25,00% 100,00% Bajo
TOTALES: 463 69,79% 100,00% Medio

Fuente: Evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno
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Grafica 1.
Avance metas de producto PDM
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A la fecha de corte evaluada 6 unidades ejecutoras registran un indicador de eficacia
igual o superior al 90% (estado alto), 13 unidades tuvieron una eficacia entre el 40% vy el
89% (estado medio) y 3 unidades por debajo del 40% (estado bajo).
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4. INDICES EFICACIA Y EFICIENCIA METAS PDM 2019

Tabla 2. Indicadores de eficacia y eficiencia a dic.31 de 2019 por u.a. ejecutoras.

No. Unidades admin. Indic-la In.dice. Meta
Eficacia Eficiencia
1 |S5.DAFE-EMPRENDIMIEMNTO 100,00% N/ 100%
2 |S.DAFE-TURISMO 100,00% M/ 100%
3 |PRENSA 100,00% N,/ 100%
4 |S5.DE LA MUIER 100,00% 67,72% 100%
5 |S.DAFE 99,23% 83,68% 100%
& |JURIDICA 95,43% Q9,37% 100%
7 |DEPORTE-CULTURA 86,80% 68,31% 100%
& |EDUCACION 80,29% 89,58% 100%
9 |GEMERAL 77,86% 87,01% 100%
10 |FUMDACION EMTEL F7,22% M/ 100%
11 [HACIENDA 72,87% 70,56% 100%
12 [TRAMNSITO 72,62% 57,41% 100%
13 [GOBIERMNO 68,94% 36,22% 100%
14 |FUNDACIOMN RIO PIEDRAS 63,38% ZNSA 100%
15 [INFRAESTRUCTURA 62,61% 85,77% 100%
16 (SALUD L55,55% Q4,78% 100%
17 |G.RIESGO DESASTRES 50,33% 81,64% 100%
18 |EMTEL 44,00% #MNSA 100%
19 |ACUEDUCTO 40,39% M/ A 100%
20 |[SISTEMAS 35,93% ZNS A 100%
21 |MOVILIDAD FUTURA 26,00% N/ 100%
22 |PLAMEACION 25,00% 83,91% 100%
MEDICION TOTAL: 69,79% 87,97%

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Sobre el indicador de eficiencia se aclara que el presente analisis excluye 9 unidades
ejecutoras, asi: 5 entidades ejecutoras externas por carecer de informacién de su
ejecucion presupuestal y 4 u.a. de la administracion central no tienen asignado

presupuesto.

No obstante la aclaracion anterior, se observa al cierre del 2019 que el indicador de
eficacia presenta una medicion inferior al indicador de eficiencia con un rezago de 18
puntos aproximadamente, situacidn en principio inconsistente en razén a que la brecha
enor, en consideracién a la interdependencia que, en principio, guardan
ores puesto que el indicador de eficacia mide la parte cualitativa de la
en que se logran los resultados institucionales) y el de eficiencia la parte
cuantitativa (la medida en que los recursos e insumos son utilizados para alcanzar dichos

deberia ser m
ambos indicad
meta (medida

resultados).
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5. INDICES EFICACIA Y EFICIENCIA METAS PDM 2016-2019

Tabla 3.
Indicadores
Afos Eficacia Eficiencia Meta
2016 81,32% 79,13% 100,00%
2017 83,09% 73,54% 100,00%
2018 93,01% 91,63% 100,00%
2019 69, 79% 87,97% 100,00%

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Se aclara que el indicador de eficiencia excluye 9 unidades ejecutoras, asi: 5 entidades
ejecutoras externas por carecer de informacién de su ejecucion presupuestal y 4 u.a. de
la administracion central que no tienen asignado presupuesto.

En el cuatrienio los indicadores de Eficacia y Eficiencia quedaron por debajo de las metas
respectivas (100% y 95%). El indicador de eficiencia en el periodo 2016 a 2018 fue
inferior al resultado logrado en eficacia, mientras que en el 2019 se dio la situacidn
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contraria. En el 2019 el indicador de eficacia presenta un porcentaje de avance disimil,
pues rompe la tendencia progresiva debido a la carencia de informaciéon para su
obtencién objetiva que condujo a una evaluacion incompleta al cierre de dicho afio.

6. COMPARATIVO AVANCE METAS PDM 2016-2019

Tabla 4. Comparativo avance metas periodo 2016-2019 por unidades ejecutoras.
INDICE DE EFICACIA POR LOS ANOS TERMINADOS EN:

No- | Entidades ejecutoras | 71-dic-16 | 31-dic-17 (S PO a1 dic 1 | 5ot e |1 dic-19| meta (0 TRt
1 |GENERAL 93,70% | 78,00% | (0,1570) | 98,00% 0,2000 77,9% | 100,0% | (0,2014)
2 |PLANEACION 93,30% | 63,00% | (0,3030) | 88,00% 0,2500 25,0% | 100,0% | (0,6300)
3 |5.DAFE-EMPRENDIMIENTO | 90,80% | 94,50% | 0,0370 95,00% 0,0050 100,0% | 100,0% | ©0,0500
4 |S.DAFE-TURISMO 100,00% | 90,00% | (0,1000) | 97,00% 0,0700 100,0% | 100,0% | 0,0300
5 |JURIDICA 83,30% | 100,00% | 0,1670 94,00% | (0,0600) 96,4% | 100,0% | 10,0243
6 |HACIENDA 69,20% | 87,00% | 0,1780 80,00% | (0,0700) 72,9% | 100,0% | (0,0712)
7 |EDUCACION 80,20% | 90,00% | 0,0980 99,30% 0,0930 80,3% | 100,0% | (0,1901)
8 |INFRAESTRUCTURA 81,40% | 69,00% | (0,1240) | 71,00% 0,0200 62,6% | 100,0% | (0,0839)
9 |GOBIERNO 73,30% | 82,00% | 0,0870 86,10% 0,0410 68,0% | 100,0% | (0,1718)
10 [SALUD 70,90% | 81,30% | 0,1040 88,00% 0,0670 55,6% | 100,0% | (0,3245)
11 [TRANSITO 97,10% | 96,60% | (0D,0050) | 93,00% | (0,0360) 72,6% | 100,0% | (0,2038)
12 |S.DAFE 78,30% | 100,00% | 0,2170 98,00% | (0,0200) 99,2% | 100,0% | 0,0123
13 [SISTEMAS 91,60% | 87,50% | (0,0410) | 88,00% 0,0050 35,9% | 100,0% | (0,5207)
14 |PRENSA 99,20% | 100,00% | 0,0080 100,00% | 0,0000 100,0% | 100,0% | 0,0000
15 |DEPORTE-CULTURA 63,60% | 88,00% | 0,2440 100,00% | 0,1200 86,8% | 100,0% | (0,1320)
16 |G.RIESGO DESASTRES 41,40% | B1,00% | 0,3960 90,00% 0,0900 50,3% | 100,0% | (0,3967)
17 |S.DE LA MUJER 100,0% | 100,0%
18 |EMTEL 100,00% | 83,00% | (0,1700) | 100,00% | 0,1700 44,0% | 100,0% | (0,5600)
19 |ACUEDUCTO 61,30% | 88,00% | 0,2670 92,80% 0,0480 40,4% | 100,0% | (0,5241)
20 |MOVILIDAD FUTURA 96,20% | 97,00% | 0,0080 95,00% | (0,0200) 26,0% | 100,0% | (0,6900)
21 |FUNDACION EMTEL 100,00% | 100,00% | 0,0000 100,00% | 0,0000 77,2% | 100,0% | (0,2278)
22 |FUNDACION RIO PIEDRAS | 42,90% | 94,00% | 0,5110 100,00% | 0,0600 63,4% | 100,0% | (0,3662)
TOTALES: | 81,32% | 88,09% | 8,33% | 93,01% | 5,58% | 69,79% -24,96%

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 4.
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El comparativo del avance de las metas para el periodo 2016-2019 se complementa y
analiza en las siguientes dos tablas:

Tabla 5. Estado metas PDM periodo 2016-2019 por unidades ejecutoras.

PERIODOS
Estado metas x
. 2016-2017 2017-2018 2018-2019
un.ejec.
PROGRESO 13 14 4
RETROCESO 7 5 16
ESTABLE 1 2 1
Total un.ejec.: 21 21 21

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 5.
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El comparativo de los periodos 2017-2018 y 2018-2019 en relacién al nivel de avance de
las metas (indicador de Eficacia) del PDM por unidad ejecutora, muestra una disminucién
de 10 unidades ejecutoras en “progreso”, pasando de 14 a 4 unidades; un incremento en
el estado “retroceso” de 11 unidades ejecutoras, pasando de 5 a 16 unidades y una
disminucién en el estado “estable” de 1 unidad ejecutora, pasando de 2 a 1 unidad. El
comparativo de los periodos 2016-2017 y 2017-2018, quedd registrado en el Informe de

evaluacién a diciembre 31 de 2018, en igual sentido como lo muestra la Tabla 5.

Tabla 6. Variacion indicador de Eficacia metas PDM periodo 2016-2019

PERIODOS
2016-2017 2017-2018 2018-2019
IND.EFICACIA
8.33% 5,58% -24,96%
VARIACION %

Fuente: Evaluacién metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 6.
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El comparativo de los periodos 2016-2017, 2017-2018 y 2018-2019, en relacién a la
variacidon neta en el nivel de avance de las metas (indicador de Eficacia) del PDM para 21
unidades ejecutoras, registré una disminucidon progresiva pasando del 8,33%, luego al
5,58% y terminando con una medicion negativa del -24,96%, respectivamente.

7. ESTADO METAS PDM PONDERADO ANUAL CUATRIENIO 2016-2019

Tabla 7. Estado metas PDM ponderado anual cuatrienio 2016-2019 por total unidades
ejecutoras.

ANOS
Estado metas
ponderado anual 2016 2017 2018 2019
cuatrienio
NORMAL 10 10 15 il
REZAGADO 11 11 6 16
Total un.ejecutoras: 21 21 21 22

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 7.
Estado metas PDM ponderado anual cuatrienio
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Analisis.

Se entiende por ponderado anual del cuatrienio 2016-2019, el porcentaje maximo de
avance anual de las metas que equivale al 25%.

El estado de las metas del PDM en el ponderado anual del cuatrienio, es el siguiente: En
las vigencias 2016 y 2017 las metas se mantuvieron en 10 unidades ejecutoras en
estado “normal” y 11 en estado rezagado; para el aho 2018 el estado “normal” ascendié
a 15 unidades con 6 unidades en estado rezagado y para el afio 2019 el estado “normal”
descendi6 a 6 unidades con 16 unidades en estado rezagado.

8. ESTADO METAS PDM PONDERADO ACUMULADO CUATRIENIO 2016-2019

Tabla 8. Estado metas PDM acumulado cuatrienio periodo 2016-2018 por total unidades
ejecutoras.

PERIODOS
Estado metas
ponderado acumulado 2016 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
cuatrienio
MNORMAL 10 5 2 1
REZAGADO 12 17 20 21
Total un.ejecutoras: 22 22 22 22

Fuente: Evaluacion metas del PDM realizada por la Oficina de Control Interno.
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Grafica 8.

Estado metas PDM ponderado acumulado cuatrienio
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Analisis.

Se entiende por ponderado acumulado del cuatrienio 2016-2019, el porcentaje maximo
de avance de las metas que se va acumulando sucesivamente por cada afio (25%, 50%,
75%) y que equivale al 100% al finalizar el 2019.

El estado de las metas del PDM en el acumulado cuatrienio para el periodo 2016-2019,
ademas de presentar una tendencia progresiva, es el siguiente: El estado “normal” de las
metas disminuyd, al pasar de 10 unidades ejecutoras en el 2016 a 5 unidades en el
2017, 2 unidades en el 2018 y 1 unidad en el 2019. El estado “rezagado”, en
consecuencia, aumentd, al pasar de 12 unidades en el 2016 a 17 unidades en el 2017,
20 unidades en el 2018 y 21 en el 2019.
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9. VARIACION CANTIDAD METAS EVALUADAS PDM 2016-2019

Tabla 9. Variacién en la cantidad de metas evaluadas periodo 2016-2019

Fecha corte o et
evaluadas
21-ago-16 420
20-nov-16 111
30-abr-17 427
30-jun-17 426
31l-ago-17 439
31-dic-17 441
31-mar-18 431
30-jun-18 431
20-sep-18 442
31-dic-18 427
21-mar-19 447
30-jun-19 435
30-sep-19 no disponible
31-dic-19 no disponible
Promedio: 431

Fuente: Informes del consolidado matriz semaforo de evaluacidon de las metas del PDM,
reportados por la Secretaria de Planeacién.
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Grafica 9.
Cantidad metas evaluadas PDM afios 2016-2019
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Analisis.

La cantidad de metas registradas y evaluadas por u.a.-entidad ejecutora fluctué durante
el periodo 2016 a 2019, reflejando una curva ascendente hasta diciembre de 2017 y una
curva variable durante los afios 2018 y 2019. El promedio de la cantidad de metas
evaluadas durante el periodo 2016 a junio 30 de 2019, se establecié en 431 frente a un
total no disponible al cierre del 2019, debido a que la Secretaria de Planeacion no reporté
formalmente las evaluaciones a septiembre 30 y diciembre 31.

La evaluacidon con mayor cantidad de metas, superior a la mas reciente reportada (435 a
junio 30/19), correspondié a marzo 31 de 2019 con 447 metas y, la evaluacidon con
menor cantidad de metas, fue la del corte noviembre 30 de 2016 con 411 metas.

Lo anterior, con excepcion de la aplicacién del Acuerdo 22 de agosto 9 de 2018, producto
del cual se hicieron una serie de modificaciones, inclusiones y supresiones en algunos de
los indicadores del PDM, refleja una situacion caracterizada por la variabilidad constante
en la cantidad de metas evaluadas en el Plan de desarrollo a lo largo del tiempo
transcurrido hasta junio 30 de 2019.
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10. ANALISIS DE TRAZABILIDAD EN LA EJECUCION DE LAS METAS DE
PRODUCTO DEL PDM

Para efectos de este andlisis se tomd una muestra de 5 unidades ejecutoras sobre las
cuales se consolidaron los registros de sus evaluaciones realizadas durante el cuatrienio
2016 a 2019, a efectos de hacer un estudio de trazabilidad con el fin de determinar al
cierre del 2019, dos cosas: primera, la comparacion de las metas del cuatrienio, es decir,
la meta trazada al 2019, con el estado final de su ejecucién y, segundo, el rezago total
proveniente de la comparaciéon entre las metas registradas afio a afio en la matriz de
evaluacion y su respectiva ejecucion.

Es pertinente precisar que el rezago hace parte del calculo que en este momento se hace
de la “"Meta del cuatrienio” puesto que este dato debe corresponder a la sumatoria de la
“Meta ejecutada cuatrienio” mas el “Rezago total cuatrienio”. Este céalculo no tuvo una
precision o exactitud constante en el andlisis realizado, debido a diferentes
inconsistencias en el registro de los datos en la matriz de evaluacién, surgidas por no
tener en cuenta en varios casos la informacién del Plan indicativo del PDM o por error al
momento de hacer los registros.

A continuacidn se presenta el detalle del andlisis efectuado a las 5 u.a. seleccionadas:
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Tabla 10. Secretaria de Hacienda
| | | A | A |
Meta del Meta Rezago
No. Descripcion meta de producto cuatrienio Meta ejecutada ejecutada Rezago total anual total
cuatrienio cuatrienio
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
1 |Contribuyentes gque pagan de 70.000 | 63.956 | 80.720| 79.915| 76.005 oA 1.700 0 0 0 1.700
manera oportuna sus obligaciones
de impuesto predial
2 |Muevos contribuyentes cumplen con 5.000 6.310 7498 8.076 | 13.891 oA 372 0 0 0 372
sus obligaciones de impuesto de
industria y comercio
3 |Estatuto de Rentas actualizado y 1 0.9 0 0 0 0.9 01 MNP MN.P. M.P. 0.1
aprobado
4  |Modalidades de recaudo 3 0.8 1 0 0.5 23 0.2 0 M.P. M.P. 0.2
implementadas
5 |Reglamento interno de recaudo y 1 MNP 0 0 0.75 0.75 MNP 1 MN.P. MNP 1
Jurisdiccion coactiva actualizado
6 |Cartera Morosa del municipio| $20.400 | 4.243 9.626 | 5784 | 4317 | % 23.970 857 0 0 783 $ 1.640
recuperada (cifras en millones de §)
T |Fondo de contingencia fortalecido 1 0 0.5 0.25 0,165 0,915 MNP 0 0 0.085 0,085
& |Estatuto organico del presupuesto 1 0.5 0 v} 0.5 1 M.P. 1 MNP MNP 1
actualizado
9 |Software financiero, impuestos ¥y 1 0 0 1 0.5 1.5 M.P. 1 0 0 0.5
auditoria integrado en
funcionamiento
10 |Informes enviados oportunamente y 32 3 32 32 24 oA 24 0 0 8 32
validados
11 |Eventos de capacitacidn realizados 10 2 5 3 2 12 v} 0 0 1 1
Analisis.

1. De un total de 11 metas, el nivel de avance al cierre del 2019 fue del 54,5%
expresado asi: 6 metas cumplidas y 5 no cumplidas (Nos. 3,4, 5, 7y 10).

2. No obstante el cumplimiento de 6 metas al cierre del 2019, algunas de ellas
registraron cifras en rezago durante su periodo de ejecucion, tales como la Nos. 1,
2,6y 11.

La consistencia o exactitud en el calculo del rezago se puede apreciar en las metas
Nos. 3, 7 y 10, que corresponde a metas no cumplidas.
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Tabla 11. Oficina Juridica

No.

A | | | A | A |
Meta Rezago

Meta ejecutada ejecutada Rezago total anual total
cuatrienio cuatrienio

Meta del

Descripcion meta de producto cuatrienio

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Actualizacion del  Manual de 1 0,25 0,25 0.48 0,375 1,36 NP MNP 0,02 0.125 0,15
Contratacion e Interventoria de la
Alcaldia Municipal de Popayan

Base de datos sistematizada 1 0 0,25 0.5 0.5 1,25 N.P. MN.P. 0 0 0
(Compilados los decretos, actos
administrativos de caracter general,
resoluciones, circulares, conceptos
juridicos vy demds informacidn
juridica relevante)

Comité de Contingencia, proteccidn 1 0,25 0.25 0.5 0.5 1,50 N.P. MN.P. 0 0 0
y seguridad juridica del Municipio
conformado

Modelo de Gerencia Juridica para la 1 0,25 0.25 0.5 0.5 1.50 MNP MNP 0 a 0
defensa Judicial y extrajudicial de la
entidad territorial implementado

Software para la alimentacidn, 1 0,25 0 0,325 0.5 1,08 MN.P. MNP 0,18 0 0,18
seguimiento  en tiempo real y
establecer un sistema de alerta
judicial para fortalecer la defensa
juridica del Municipio de Popayan
implementado

Politica de prevencidn del dafio 1 0,25 0,25 0.5 0.5 1.50 N.P. MN.P. 0 0.5 0.5
antijuridico formulada y adoptada

Observatorio de la contratacion 1 0 0.25 0.5 0.5 1,25 MNP MNP MN.P. 0.5 0.5

creado

Analisis.

1.

De un total de 7 metas, el nivel de avance al cierre del 2019 fue del 100% expresado
asi: 7 metas cumplidas y ninguna incumplida.

A partir de consulta realizada ante la Oficina Juridica mediante oficio
20202000100753 y respuesta dada con oficio 20201800116863, la realidad sefiala
que se obtuvo cumplimiento valido solo en una de las metas, el resto de metas
carecen de evidencia real o parcial que demuestre su cumplimiento, tal como se
detalla a continuacion:
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Tabla 12.
Meta L . . no
No. Descripcion meta de producto cumplida | parcial T

1 Actualizacion  del Manual de Contratacidn e X
Interventoria de la Alcaldia Municipal de Popayan

2 Base de datos sistematizada X
(Compilados los decretos, actos administrativos de
caracter general, resoluciones, circulares, conceptos
juridicos y demas informacién juridica relevante)

3 Comité de Contingencia, proteccidn vy seguridad X
juridica del Municipio conformado

4 Modelo de Gerencia Juridica para la defensa Judicial v X
extrajudicial de la entidad territorial implementado

] Software para la alimentacion, seguimiento en tiempo X
real y establecer un sistema de alerta judicial para
fortalecer la defensa juridica del Municipio de Popayan
implementado

B Paolitica de prevencion del dafio antijuridico formulada X
v adoptada

7 Observatorio de |a contratacidn creado X

Observaciones.

1. De la actualizacion del manual de contratacidon e interventoria de la entidad, la Oficina
Juridica reconoce que no fue posible su cumplimiento y atribuye el hecho a la Secretaria
General y a que, adicionalmente, el tiempo para la ejecucion del contrato se quedaba
corto para tal efecto.

2. Sobre la base de datos sistematizada que compilara los actos administrativos de
caracter general y de la entidad y demas informacién juridica relevante, la respuesta
dada por Juridica es insuficiente por cuanto se limitan a mencionar que dichos
documentos se encuentran bajo su custodia, pero sin mencionar el estado de
sistematizacion aplicado a esta informacidon. Menciona la inclusidn de los contratos vy
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, temas que esta meta no incluye en la base
de datos que se pretendia sistematizar.

3. De la conformacion del Comité de contingencia, proteccién y seguridad juridica de la
entidad, no se aporta la evidencia documental respectiva.

4. Sobre la implementaciéon del Modelo de gerencia juridica para la defensa judicial y
extrajudicial de la entidad, su cumplimiento se remite a la existencia del Decreto
20181000006765. Sin embargo, en verificacion hecha en el ORFEO no aparece ni el
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borrador de este documento ni su imagen escaneada. El radicado original en el ORFEO es
del 28 de diciembre de 2018, posteriormente, el 26 de septiembre de 2019 aparece una
nota que dice "para anular o escanear” y el 3 de enero de 2020 aparece reasignado de
nuevo al despacho del Alcalde. Queda entonces la incertidumbre si se encuentra o no
expedido formalmente hasta tanto se verifique su existencia fisica en el Archivo central,
requerimiento que se hizo via correo institucional a la funcionaria encargada de la gestién
documental en la entidad.

5. Del software para el establecimiento de alertas judiciales para fortalecer la defensa
juridica de la entidad, se evidencia la suscripcién del Convenio interadministrativo 111 de
2019 con la Secretaria Juridica de la Alcaldia mayor de Bogotd, aplicativo cuya licencia de
uso fue cedida a titulo gratuito a la entidad, sin embargo, no se aporta evidencia sobre
su operacion para el fin propuesto, razén por la cual se solicitd via correo institucional
informacion al Asesor de Sistemas para que reporte el estado actual.

6. La Politica de prevencidén del dafo antijuridico, es la Unica que cuenta con evidencia
valida de su existencia, pues fue formulada y adoptada por los miembros del Comité de
conciliacion y defensa judicial de la entidad.

7. Sobre la creacion del Observatorio de la contratacidon, se aportan las Circulares
2019536 y 20191136, pero en ellas no se evidencia el cumplimiento de lo que dicta la
meta, es decir, la creacion formal de dicho observatorio, razén por la cual no es valida.
En igual sentido, también es menester anotar que el acto administrativo de creacion del
Comité de contratos, que guarda relacién con el observatorio en cuestién tampoco fue
aportado por la Oficina Juridica, sin embargo, lo citan con el nombre de “Comité asesor
de contratacion” en el Decreto 20201000000125 de enero 3 de 2020.

Con base en el analisis expuesto, el porcentaje de avance de la Oficina Juridica se reduce
del 100% al 21,4% calculado del indicador de eficacia “Cantidad metas cumplidas o
parciales/Total metas”: 1,5/ 7.

. No obstante el cumplimiento de las 7 metas al cierre del 2019, algunas de ellas
registraron cifras en rezago durante su periodo de ejecucién, tales comola Nos. 1, 5, 6y
7.

La consistencia o exactitud en el calculo del rezago no se puede apreciar en este caso,
puesto que todas las metas se cumplieron.
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Tabla 13. Secretaria de Desarrollo agroambiental y fomento econémico

| |
Meta del Meta Rezago
No. Descripcion meta de producto L Meta ejecutada ejecutada Rezago total anual total
cuatrienio S S
cuatrienio cuatrienio
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
1 |Implementar el sistema integral de 1 0.2 1 0 0 1.20 0.8 0 1 1 2.8
gestion  ambiental  Municipal -
SIGAM (Incluye comparendo
ambiental)
2 |PGIRS implementado 33% 3 10 g 3 24% 2 0 5 9%
3 |Plan de manejo Ambiental del 25% 2.5 10 i 8 22.5% 2.5 0 a 0 2.5%
Municipio actualizado e
implementado - PMA
4 |Hectdreas en mantenimiento en 190.6 0 60 70 50 180 10 0 0 0.6 10.6
ecosistemas estratégicos para la
provisién del recurso hidrico para
acueductos
5 |Hectareas adquiridas en 100 12,6 4 15 16 47.6 52.4 0 a 0 52.4
ecosistemas estratégicos para la
provisién del recurso hidrico para
acueductos
6 |Vivero municipal fortalecido 1 0,25 1 1 1 3.25 0.75 0 0 0 0,75
7 |Proyectos formulados y presentados 20 L} 13 3 2 23 0 0 0 0 0
a convocatorias para el sector
productivo rural.
8 |Lineas de produccidn investigadas 5 1 3 1 2 7 0 0 0 0 0
en el sector rural del Municipio de
Popayan
9 |Plan de desarrollo integral 1 0.1 1 1.1 0.9 0 1 1 2.9
agropecuario actualizado e
implementado.
10 |Familias que reciben Asistencia 3.500 1.383 | 2284 875 625 5167 0 0 125 -125 0
Técnica y/lo Acompafiamiento
empresarial en el sector productivo
Rural
11 |Asociaciones Productoras 2 0.1 0.9 0.5 0.5 2 0 0 0 0 0
Fortalecidas
12 |Encadenamientos Productivos 5 0.1 4 1 1 6.1 0.9 0 0 -1 -0.1
Fortalecidos
13 |Feria agropecuaria realizada 3 1 1 1 1 4 -0.5 -0.5 0 0 -1
14 |Apoyo al proceso de certificacidn de 2 0.5 1 0.5 0.5 2.5 -0.3 -0.2 0 0 -0.5
fincas realizados
15 |Banco de maguinaria agricola 1 0,15 1 1 0.9 3.06 0.85 0 0 0.1 0,95
implementadao
Analisis.

1. De un total de 15 metas, el nivel de avance al cierre del 2019 fue del 73,3%
expresado asi: 11 metas cumplidas y 4 no cumplidas (Nos. 2, 3, 4y 5).
2. No obstante el cumplimiento de 11 metas al cierre del 2019, algunas de ellas
registraron cifras en rezago durante su periodo de ejecucidn, tales como la Nos. 1,

6, 9y 15.
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La consistencia o exactitud en el calculo del rezago se puede apreciar en las metas
Nos. 2, 3, 4 y 5 que corresponde a metas no cumplidas.

Tabla 14. Area de Prensa

| A | | |
Meta del Meta Rezago
No. | Descripcion meta de producto . Meta ejecutada ejecutada Rezago total anual total
cuatrienio — et
cuatrienio cuatrienio
2016 | 2017 | 2018 | 2019 216 | 2017 | 2018 | 2019
1 |Nimero de campafias de las 200 59 82 50 50 241 0 0 0 0 0
diferentes  dependencias de la
Administracidn Municipal y
entidades descentralizadas
2 |Plan de Medios de la Alcaldia de 4 0,95 1 1 1 S5 0,05 0 0 0 0,05
Popayan estructurado e
implementado
3 [Ndmero de estrategias con grupos 43 13 45 12 17 87 4.0 -2 1 0 -5
de interés
4 |Politica de Comunicaciones de la 4 1 1 1 17 20 0 0 0 -16 -16
Alcaldia de Popayan y sus
componentes
5 |Parrilla de programacion de la 4 1 1 1 1 4 0 0 0 0 0
emisora Popayan 1051 FM y del
Canal 29
6 |Manual de Imagen Corporativa de la 1 1 1 0 0 2 0 0 1 MNP, 1
Alcaldia de Popayan

Analisis.
1. De un total de 6 metas, el nivel de avance al cierre del 2019 fue del 83,3%
expresado asi: 5 metas cumplidas y 1 no cumplida (No. 2).
2. No obstante el cumplimiento de 5 metas al cierre del 2019, algunas de ellas
registraron cifras en rezago durante su periodo de ejecucion, tal como la No. 6.
La consistencia o exactitud en el célculo del rezago se puede apreciar en la meta
No. 2 que corresponde a la meta no cumplida.
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Tabla 15. Oficina Gestion del riesgo de desastres

Mo.

Descripcion meta de producto

Meta del
cuatrienio

Meta ejecutada

Meta
ejecutada
cuatrienio

Rezago

Rezago total anual total

cuatrienio

2016

2017

2018

2019

2017

2018 2019

Flan Municipal de Gestign del
Riesgo formulado vy adoptado

0.9

0.1

[

M M 1

Analisis de Elementos expuestos,
wvulnerabilidades v riesgo en zonas
priorizadas por amenaza ala vy
media realizado

100%

90

100%

90

M.P M.P 90%

Escenario de riesgo por sismos con
analisis v evaluacidn del riesgo en
edificaciones esenciales realizado

Analisis de wulnerabilidad fisica en
instituciones educativas realizado.

Campafias de difusion v prevencidn
de las condiciones de riesgos
realizadas

0.2

Sistema de Alerta Temprana
FParticipativa Regional Fortalecido

60%

45

11.2

60.0

M M 60%

Subcuencas hidricas descolmatadas

] 0.7 1.20

Obras de control v proteccidn a
inundacién en el rio Maolino para
zonas de amenaza alta ejecutadas.

0.2

Planes de capacitacidn comunitaria
realizados en gestion del riesgo de
desastres

0.2

0,65 0.8 2.45

10

Capacitacian Implementada para el
Concejo  Municipal de gestign del
riesgo

11

Obras de proteccidn y mejoramiento
en instituciones educativas

12

Hectareas reforestadas en zonas de
amenaza alta W media por
movimientos en masa

13

Cobertura en capacitaciones con
material didactico en Instituciones
Educativas adelantados en zonas de
amenaza y fo riesgo alto

50%

24 7%

12.8 7.5 25 3%

14

Censo arbdreoc formulado para una
comuna en el area urbana

MNP

M.P. M.P. 0

15

Cuencas con medidas de
adaptacidn a la variabilidad v cambio
climatico implementadas

M.P. M.P. 1

16

Riesgo en infraestructura de wivienda
reducido

100

10

91 MP 91

7

Obras de mitigacion fase Il rio
Molino implementadas

-1 M.P. 10

18

Estrategia Municipal de Respuesta a
Emergencias formulada (EMRE)

19

Wehiculo con reguerimientos
técnicos para visitas a =zonas
urbanas v rurales gestionado

20

Dotacidn anual de Bodega
estratégica v centro de resemva

21

Simulacros de evacuacion
realizados

22

FPlan anual de alistamiento para la
prevencién  inminente v atencidn
inmediata de calamidades W
desastres formulado

Alcaictis
< Popayan

Crvecs e

POPAYAN -

Popayan - Edificio C.A.M. - Carrera 6 4-21 - Cddigo Postal: 190003 - Tel: 8243078

www.popayan.gov.co — email: controlinterno@popayan.gov.co



http://www.popayan.gov.co/

GCI-200

ALCALDIA DE POPAYAN »
Version: 07

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO Pagina 25 de 29

Analisis.

1. De un total de 22 metas, el nivel de avance al cierre del 2019 fue del 59,1%
expresado asi: 13 metas cumplidas y 9 no cumplidas (Nos. 7, 8, 9, 13, 15, 16, 17,
18 y 22).

2. No obstante el cumplimiento de 13 metas al cierre del 2019, algunas de ellas
registraron cifras en rezago durante su periodo de ejecucion, tales como la Nos. 1,
2,3,4,5,6,10, 19y 21.

La consistencia o exactitud en el calculo del rezago se puede apreciar en las metas
Nos. 7, 8, 9, 13 y 17 que corresponde a metas no cumplidas.

11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Del numeral 5 de este informe se concluye que en el cuatrienio 2016 a 2019 los
indicadores de Eficacia y Eficiencia quedaron por debajo de las metas respectivas
(100% y 95%). En igual sentido, el indicador de eficiencia en el periodo 2016 a
2018 fue inferior al resultado logrado en eficacia, esto debido a que en algunas
ocasiones las u.a. responsables de las metas dificilmente reflejan en cifras la
relacién inherente que, en principio, debe existir entre la ejecucidon de la meta y el
presupuesto asignado para tal efecto, puesto que en algunos casos no resulta facil
identificar esta relacién dado que, ademas de que algunas metas se ejecutan sin
requerir presupuesto de inversion, frecuentemente una misma asignacion
presupuestal puede tener como destino la ejecucidon de varias metas o también
debido a que la gestion de una misma meta involucra la participacién simultanea
del personal de planta y el contratado en la unidad ejecutora. De ahi la necesidad
de afinar la metodologia actual en el sentido de que se logre una mejor
identificacion y relacion directas de las metas del PDM con la contratacion que se
suscriba bien sea para su ejecucion o apoyo.

Asimismo y como se ha comentado en este informe, el indicador de eficiencia
resultd siendo mayor al de eficacia, en razén a que este ultimo, en el afio 2019,
presenta un porcentaje de avance disimil pues rompe la tendencia progresiva
debido a la carencia de informacion para su obtencién objetiva que condujo a una
evaluaciéon incompleta al cierre de dicho afio. Por esta situacién, aunado a lo
comentado en la Introduccidon, se configura una observacion presuntamente
irreqular de connotacién disciplinaria a cargo del que fuera Secretario de
Planeacion municipal al cierre del 2019, de la cual se hara el traslado al grupo de
Control disciplinario interno para lo de su competencia.
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A manera de complemento, se extrae del Sistema de Informaciéon para la
Evaluacion de la Eficacia-SIEE del DNP, los datos obtenidos a partir de la
informacion reportada por el Municipio de Popayan en sus metas de Producto y
procesada en el nivel central en dicho sistema, asi:

TR TES % avance metas evaluables del SIEE - DNP
evaluables del SIEE- DNP| |3 qec
2016 56,80% 90%
80%
2017 67,70% 70%
60%
2018 90,30% S
2019 30,70% a0%s
30%
20%
10%
0%

e . nb =2
& S S S

Como se aprecia, la caida en el porcentaje de avance en el afio 2019 es notoria,
acorde con lo observado anteriormente al registrarse un retroceso disimil a la
tendencia progresiva que venia presentando el indicador, situacion aducida a la
causa ya comentada.

El comparativo del periodo 2018-2019 versus los periodos anteriores del
cuatrienio, en relacién a los resultados del indicador de eficacia de las metas del
PDM, es el mas notorio por su desproporcion en las cifras arrojadas pues presenta
la mayor caida en las metas “en progreso” y el mayor aumento en las metas “en
retroceso”. Esta situacion se comprueba con el resultado negativo de -24,96% que
se presenta al hacer la comparacion de los resultados del indicador de eficacia para
ambos afios, tal como lo muestra el numeral 6 del presente informe. Esta
situacion tiene el mismo origen en la carencia de informacién acaecida al cierre del
ano 2019, para efectos de revelar el indicador de eficacia en su justa proporcion.

Los resultados del ponderado anual del cuatrienio muestran que el afio 2019 en
comparacion con los anos precedentes, es el mas notorio por su desproporciéon en
las cifras arrojadas pues presenta la mayor caida de las metas en estado “normal”
y el mayor aumento de las metas en estado “rezagado”, tal como lo muestra el
numeral 7 del presente informe. Esta situacion tiene el mismo origen en la
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carencia de informacidn acaecida al cierre del afio 2019, para efectos de revelar el
indicador de eficacia en su justa proporcion.

El estado “normal” en los resultados del ponderado acumulado del cuatrienio,
dentro del total de unidades ejecutoras, muestra una tendencia descendente en
cada uno de los afios del cuatrienio, siendo notoria en el periodo 2016 a 2017,
donde 5 unidades ejecutoras perdieron su condicién de estado “normal”. El estado
“rezagado” para los mismos resultados, muestra una tendencia ascendente en
cada uno de los anos del cuatrienio, siento notoria en el mismo periodo 2016 a
2017 donde 5 unidades ejecutoras se sumaron a la condicion de estado
“rezagado”, tal como lo muestra el numeral 8 del presente informe. Es de notar
que la carencia de informacién presentada en el afno 2019, no tuvo mayor
incidencia en este analisis en razéon a que al término del 2018 la mayoria de metas
del PDM ya registraban rezago en el ponderado acumulado del cuatrienio.

La cantidad de metas registradas y evaluadas por u.a.-entidad ejecutora fluctué
durante el periodo 2016 a 2019, reflejando una curva ascendente hasta diciembre
de 2017 y una curva variable durante los afios 2018 y 2019, con un promedio de
431 frente a un total no disponible al cierre del 2019 por la razén expuesta en el
analisis del numeral 9 y en la Introduccién del presente informe, situacion que
denota una variabilidad constante y cred a su vez incertidumbre sobre el nimero
preciso de metas evaluadas a lo largo del cuatrienio.

El analisis realizado en el numeral 10 mediante el consolidado y trazabilidad de
los datos en la muestra tomada arrojé dos resultados concretos: primero, facilitd
determinar la objetividad en el cumplimiento o no de las metas de producto vy,
segundo, permitio verificar la consistencia de los registros a través del calculo del
rezago de aquellas metas que quedaron en estado “Medio” o “Bajo” (metas
incumplidas) e, inclusive, permitié identificar también aquellos rezagos que se iban
causando anualmente sobre las metas que terminaron en estado “Alto” (metas
cumplidas).

Ademads, permitié identificar la causa de ambas situaciones relacionandola,
primero, con la falta de coherencia entre los datos que se registran en la matriz de
evaluacion y el documento que es el referente para dichos datos, es decir, el Plan
indicativo del PDM vy, segundo, con la subjetividad con que frecuentemente se
incurre en los registros de avance de las metas en la matriz de evaluacién (campo
“Avance del trimestre”) con el fin de mostrar algin tipo de avance, asi no sea
pertinente o valido.
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Muestra de tal subjetividad se encuentra en la Tabla 11 para las metas de la
Oficina Juridica, donde la “Meta ejecutada del cuatrienio” conformada por la
sumatoria de las cifras de la “"Meta ejecutada” anualmente, sobrepasa la “"Meta del
cuatrienio”, o sea, supera el 100% de avance significando de esta forma que, en
principio, se dio cumplimiento a cada una de ellas. De esta forma, la sumatoria
anual de los reportes trimestrales de los avances de dicha unidad administrativa,
superaron al final del cuatrienio cada una de las 7 metas proyectadas para el
mismo periodo, sin tener en cuenta la verificacion de los productos realmente
obtenidos de los cuales solo la cantidad de 1,5 fue el real, situacion que confirma
que los datos registrados como “Avance del trimestre” en la matriz de evaluacion,
para tales metas, carecieron en su mayoria de objetividad y coherencia con los
resultados materialmente logrados mediante evidencias validas que lo
demostraran.

Tal falta de coherencia entre los datos que se registran en la matriz de evaluacién
y lo que dicta el Plan indicativo del PDM, consistid en que durante los informes de
evaluacion previos, la Oficina de Control Interno recomendd dirigir la gestidén y los
esfuerzos de las unidades ejecutoras para que las metas programadas y no
programadas (N.P.) en cada vigencia, se cumplieran dentro de la anualidad que
estaba sefalada para tal fin en el Plan Indicativo. Esto con el fin, primero, de
evitar incurrir en incumplimientos e inconsistencias en la informacién que se
reporta al DNP y, segundo, que se acumulara para las siguientes vigencias y, en
especial para la ultima (2019), una cantidad considerable de metas por el rezago
gue provenia de vigencias anteriores situacién en la que se incurrié en varios casos
como los reflejados en el anadlisis del numeral 10 del presente informe.

La causa de la situacion detectada en el numeral 10 de este informe, con los
resultados contradictorios y afectados por la subjetividad de los registros de
avance que se viene haciendo en algunos casos, se considera obedece a una suma
de factores consistentes en debilidades en la metodologia actual, carencia de
pertinencia de los datos registrados por los sujetos responsables y falta rigor y
controles que permitan aceptarlos como validos por parte de la Secretaria de
Planeacion como unidad evaluadora.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda a la Secretaria de
Planeacion introducir mejoras a través del disefno de controles en la metodologia
actual de seguimiento y evaluacion a las metas del Plan de desarrollo municipal,
metodologia que ha sido objeto de revisién y depuracion de su contenido en varias
ocasiones, en razdén, primero, a observaciones puntuales que ha hecho la
Contraloria municipal de tiempo atras en sus auditorias regulares y, segundo, por
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los seguimientos e informes de evaluacion producidos por la Oficina de Control
Interno, como la del presente escrito, en el cual se detallan las observaciones y
aspectos que se deben corregir y aplicar para la proxima labor de evaluacion que
iniciard una vez aprobado el nuevo Plan de Desarrollo. Dichas revisiones, han
permitido detectar e identificar aspectos de mejora y detalle propicios para las
labores de preparacion, registro, reporte, evaluacion, consolidacion y seguimiento
de la informacidn que abarca la sefialada metodologia.

Complementaria a esta recomendacion, la Oficina de Control Interno convocara al
equipo de funcionarios de la Secretaria de Planeacion a efectos de que se conozca
la forma en que opera y se administra la informacion en tal metodologia y los
controles que fueron disefiados y aplicados para la presente evaluacion, donde
también se espera recibir aportes en pro de afinar su implementacion para que
una vez definida la metodologia a aplicar, se convoque a jornadas de capacitacion
por dependencias para su correcta aplicaciéon y manejo.

Una de las mediciones que no se reportd en los informes de evaluacién de la
Secretaria de Planeacidén y que carece la metodologia actual de seguimiento y
evaluacion del PDM, corresponde a la del Indicador para las metas de Resultado
razon por la cual requiere ser implementada y aplicada para obtener esta medicién
conforme a requisitos y directrices del DNP.

12, SOLICITUD PLAN DE MEJORAMIENTO

A partir de lo plasmado en el presente informe, cuyas observaciones se concretan en las
“Conclusiones y recomendaciones”, la Oficina de Control Interno requiere de parte de los
servidores publicos en aquellos puntos que sean de su competencia, la proyeccidon de un
Plan de mejoramiento dirigido a corregir tales observaciones las cuales se condensaran
en el formato respectivo que deberd ser entregado en un plazo de 10 dias y que se
notificara para tal efecto a través de los correos institucionales.

Elaboro: Vo. Bo.

CLA ADO HURTADO
Jefe Ofidina‘de Corftrol Interno

Abril 29 de 2020
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